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RESUMO

As mudancas no mundo sdo constantes, e na educacdo profissional e tecnoldgica ndo é
diferente, e, devido as novas formas de organizacdo do trabalho e as novas tecnologias, a
exigéncia por uma qualificacdo profissional é ainda maior. As instituicdes estao inserindo acdes
empreendedoras e fomentadoras de novos negdcios, integrando o ensino profissionalizante as
demandas do mercado. A partir deste preceito, a concepcdo construtivista de ensino e
aprendizagem se embasa em metodologias que estimulem os alunos ao desenvolvimento do
senso critico, do empreendedorismo, dos conhecimentos, das habilidades e atitudes necessarias
a demanda do mercado atual, promovendo a participacdo desses, na certeza de uma insercédo
mercadoldgica pratica. Neste contexto também estdo inseridos os empresarios que buscam
melhorias e produtividade em suas empresas por meio da transferéncia de tecnologia e da
prestacdo de servigos tecnoldgicos ofertados pelos ITEGOs, além de ambientes para geracao
de novos negocios. Diante disso, esta pesquisa objetivou identificar e analisar quais acdes
ocorreram nos ITEGOS da Regional 03 por meio da Organizacao Social Instituto Reger, mesmo
frente @ mudanca de governo e de politicas publicas regionais no estado de Goids. Sao
apresentados no referencial tedrico conceitos sobre empreendedorismo, empreendedorismo
social, inovacao tecnoldgica e incubadora de empresas de base tecnologica. Por meio da analise
documental foram elaboradas figuras e planilhas demonstrando a producdo e os repasses das
organizaclGes sociais a cada Regional. Por meio da analise foram identificadas as/o
transformacdes/desenvolvimento ocorridas/o frente a politica publica regional do ITEGO em
questdo. Portanto, conclui-se que varias mudancas ocorreram ap0s a transicdo do governo

estadual e a insercdo da gestdo compartilhada com as organizagdes sociais.

Palavras-chave: Empreendedorismo; inovacao; qualificacdo profissional; Organizacdo Social.



ABSTRACT

As changes in the world are being constant, and professional and technological education are
no different due to new forms of work organization and new technologies for recording an even
greater professional experience. As institutions, they are inserting entrepreneurial actions and
promoters of new businesses, integrating vocational education with market demand. From this
precept, a constructive project of teaching and learning, are based on methods of stimulating
students to develop the critical sense, entrepreneurship and knowledge, skills and attitudes
necessary for today's market, obtaining the use of promote such active participation, in the
certainty of a practical marketing insertion. In this context, there are also entrepreneurs who
seek improvements and record as their companies, through technology transfer, the provision
of technological services offered by ITEGOs and bus environments for generating new
business. Thus, this objective research identifies and analyzes which transformations occur
within the public policy of regional development - called ITEGO, which enables the training,
transfer of knowledge and stimulation of innovative entrepreneurship among students and
executives of the municipality of Cataldo. No theoretical framework of concepts on
entrepreneurship, social entrepreneurship, technological innovation and technology-based
business incubator are presented. Through document analysis, graphics and plans were
elaborated demonstrating the production and passing the social organizations to each regional.
The medium of the analysis was identified as transformations / development that occurred in
face of aregional ITEGO public policy in question. Therefore, we conclude that several changes
occurred after the state government transition and the insertion of shared management with
social organizations.

Keywords: Entrepreneurship; innovation; professional qualification; Social organization
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo e a inovagédo fazem parte dos desafios na gestdo das empresas e
instituicbes. Schumpeter (1982) refere-se a esséncia do empreendedorismo como sendo a
percepcao e a exploracdo de novas oportunidades, inovando na maneira como 0S recursos sao
utilizados. Para ele, empreender e inovar sdo consequéncias um do outro, integrando-se
totalmente. Nesta mesma direcdo, Giarola et al. (2013) constataram que o empreendedorismo
se configura quando a ideia de inovacdo é concebida, € viavel e se constitui em uma
competéncia Unica, formando um diferencial no meio em que se insere. Nesse contexto, o gestor
deve se sentir motivado a disseminar o empreendedorismo, tornando a administracdo da
instituicdo mais eficiente e eficaz na busca pelos resultados.

Nesse contexto, a presente pesquisa objetivou identificar e analisar quais acdes
ocorreram nos ITEGOS da Regional 03 por meio da Organizacao Social Instituto Reger, mesmo
frente a mudanca de governo e de politicas publicas regionais no estado de Goids. Nesse
contexto de mudancas, a instituicdo ITEGO em Artes Labibe Faiad foi uma das unidades de
andlise por procurar estender as praticas de incubacdo de projetos a sociedade, e promover a
insercdo de uma cultura educacional através da cultura da arte e da masica, contribuindo para
o0 desenvolvimento do ensino e do aprendizado. Assim, de maneira ampla, a rede ITEGO visa
contribuir com o setor produtivo local a partir de uma nova proposta de gestéo para disseminar
a inovacdo empreendedora na regido (SED, 2015). Inserido neste contexto estd o
empreendedorismo inovador, que é considerado uma mola propulsora de todo pais, sendo o
responsavel pela prosperidade das nagdes. Dessa forma, todo dinamismo necessario dentro e
fora das instituicdes pode ser trabalhado pelo processo empreendedor (DRUKER, 2006).

Com a revolucdo da comunicacdo e 0s avancos tecnoldgicos, os empreendedores e
colaboradores devem garantir um suporte inteligente as instituicdes. E através do conhecimento
gue a organizacdo pode se manter e melhorar sua produtividade, afinal, o capital humano é um
ativo que deve ser desenvolvido para direcionar melhor os negocios (FRIEDMAN, 2000).

Neste sentido, a inovacdo e o empreendedorismo passam a ser a base para
conhecimentos e para uma melhor gestdo da organizagdo, constituindo-se como a chave do
estimulo na busca pelo sucesso de uma instituicdo. Varios sdo os estudos relacionados a
mudanga de comportamento e ao empreendedorismo, tornando as empresas/instituicfes mais
assertivas, conforme mencionam Dornelas (2000), Baggio (2014) e Say (1839).

Contemporaneamente, acdes empreendedoras voltadas as empresas startups tén

enfoque conhecer as praticas de incubagdo de empresas de bases tecnoldgicas, agregando o
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processo empreendedor e dindmico na busca pelo desenvolvimento inovador em ambito local.
Neste contexto, acredita-se que o papel desempenhado pelos ITEGOs tem muita relevancia,
uma vez que eles possuem a grande missao de alavancar parcerias entre Universidade, Governo
e Empresas, parcerias essas que sao fundamentais para a transferéncia do conhecimento em
inovacéo tecnoldgica e aprendizado. Neste sentido, o ITEGO em Artes Labibe Faiad, que é
gerido pela Organizagdo Social “REGER”, Instituto de Educacdo, Cultura e Tecnologia, faz
parte de um projeto em que a importancia de se desenvolver ambientes inovadores e de
constante aprendizado esta no objetivo da rede (SED, 2015).

Perante este contexto, é necessario repensar as atribui¢cbes dos gestores inseridos nos
estabelecimentos e a importancia do desenvolvimento destas institui¢des. Assim, é primordial
0 papel que o empreendedor necessita desempenhar para prosseguir, trazendo a tona a
importancia de instituicdes inovadoras e dispostas a realizarem um ensino inovador e de
qualidade, mesmao diante das politicas publicas regionais. A inovacao ¢ a reconfiguracdo, uma
combinagdo mais produtiva de elementos, e assume significados mais amplos na sociedade
(ETZKOWITZ, 2008).

Neste sentido, é relevante o estudo relacionado as Organizagdes Sociais, uma vez que
as mesmas passaram a gerir instituicbes que antes eram totalmente administradas pelo governo
do estado. A Lei Federal n. 9.637, de 15 de maio de 1998, foi sancionada por Bresser Pereira,
Ministro de Estado da época, com designio de dispor sobre a qualificacdo das Organizacgdes
Sociais (OS), que sédo instituidas como pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos
e de influéncia, disponibilizadas pelo poder publico por meio de quotas designadas (PINTO,
2000).

A inovagdo e o empreendedorismo devem criar meios de fomentar as redes de
relacionamentos, atribuindo ao ensino e a aprendizagem de uma instituicdo fatores de
transformacdo, visando as parcerias publico-privadas de forma a realizar um trabalho
diferenciado, competitivo e, acima de tudo, empreendedor, de modo a disseminar o
conhecimento e gerar vantagens competitivas em cada regido (FIATES; FIATES, 2008).

Na atualidade, devido as novas formas de organizacao do trabalho e ao avango das novas
tecnologias, a exigéncia para se inserir no mundo do trabalho mudou, ndo cabe mais um
profissional que visa somente lucros imediatos e que deixa de lado fatores como: valores
humanos, respeito a convivéncia social e interpessoal, convivéncia com as diferencas, valores
éticos e empreendedorismo. A busca é por um profissional preparado tecnicamente, com
competéncia, mas que englobe todos esses fatores anteriormente citados que se fazem de suma

importancia para a sociedade atual.
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Segundo Kuenzer (2002), a qualificacdo para o trabalho deixa de ser compreendida
como fruto da aquisi¢do de modos de fazer, e passa a ser vista como resultado da articulagéo de
varios elementos, subjetivos e objetivos, tais como: natureza das relacfes sociais vividas pelos
individuos, escolaridade, acesso a informacdo, a saberes, a manifestacdes cientificas e culturais,
além da duracéo e da profundidade das experiéncias vivenciadas, tanto na vida social, quanto
no mundo do trabalho. A integracéo entre o ensino profissionalizante e a educacao basica é um
mecanismo que proporciona a inser¢do dos individuos dentro da esfera do saber, do
conhecimento e da aprendizagem.

Nessa perspectiva, a formacao cientifica, histdrica, filosofica e social de jovens e adultos
em aspectos ligados a profissionalizacdo da arte e da cultura remonta a uma forma de
contribuicdo para o processo de formacdo de futuros cidaddos que sejam responsaveis e
colaborativos com os atuais enredos politicos, artisticos e econdmicos que a sociedade vem
enfrentando, vindo ao encontro dos objetivos dos Institutos Tecnoldgicos no estado de Goias.
Entretanto, também é importante destacar o recente contrato de gestdo entre governo do estado
de Goiés e Organizacges Sociais, fazendo com que a investigacdo seja ainda mais interessante,

buscando conhecer e ampliar conhecimentos sobre o tema.

1.1 Objetivos do Estudo

A partir das leituras realizadas e informac@es colhidas o objetivo geral da pesquisa foi
verificar quais a¢6es ocorreram nos ITEGOS da Regional 03 através da Organizacdo Social
Instituto Reger, mesmo frente a mudanca de governo e de politicas publicas regionais no estado
de Goiés.

1.1.1 Objetivos especificos

e Verificar a producéo dos ITEGOS geridas pela Regional 03 Instituto Reger em si tratando
de cursos ofertados e acdes de Desnvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica; e

e Analisar a quantidade de projetos incubados e empresas atendidas atraves do ITEGO em
Aurtes Labibe Faiad e sua producéo cultural.

1.2 Justificativa
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A literatura a respeito das OrganizacGes Sociais e dos Institutos Tecnoldgicos (ITEGOs)
no estado de Goias ainda ndo havia sido explorada. A rede ITEGO é hoje uma das mais
modernas no setor de formacéo tecnoldgica, sdo 23 institutos divididos em diferentes regides
do estado de Goias, graduando e formando milhares de jovens e adultos em diferentes areas de
atuacio (GOIAS, 2018).

Diante do exposto, considera-se oportuno aprofundar o estudo justificando assim a
relevancia do mesmo em um setor tdo afetado por mudancas, desenvolvimento e de muita

importancia social e educacional para a comunidade.
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2 REVISAO TEORICA

Nesta secdo sdo apresentados 0S conceitos e 0S contextos que perpassaram O
empreendedorismo no Mundo e no Brasil, desde os cléssicos até os dias atuais. Trata-se ainda
do Empreendedorismo Social e sua conexdo com a producdo de Inovacdo Tecnoldgica via

Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica.

2.1 Empreendedorismo no Mundo e no Brasil

O empreendedorismo diz respeito aos estudos voltados a analise do perfil, a origem e as
atribuicbes de um individuo gerador de riquezas e capacidades (DOLABELA, 1999). Este é
considerado uma pessoa com aspectos predominantes, criativos e visionarios. Drucker (1987)
comenta que empreendedor é alguém que procura maximizar as oportunidades, seja nos
ambientes corporativos ou em sua vida pessoal, tornando-se extremamente importante para o
pais.

Até meados de 1990, o empreendedorismo era pouco citado no Brasil. Essa mudanca
ocorreu a partir da criacdo do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média
Empresa), que passou a realizar acbes de capacitacdo de empreendedores, juntamente com
outros programas voltados ao empreendedorismo.

O empreendedorismo no Brasil e no mundo ndo deve ser visto somente como a abertura
de uma nova empresa, ele vai além dessas fronteiras, deve ser visto como a motivagdo que cada
pessoa ou empresa deve ter para alcancar seus objetivos. Ressalte-se que é observada uma
auséncia de consenso acerca do tema no mundo, nesse sentido, muitos autores atribuem essa
falta de consenso ao fato de se ter caracterizado o empreendedorismo ao longo de sua histéria
como multidisciplinar.

Entre os estudos que procuram tragar dire¢cfes empreendedoras destacam-se Gartner
(1985), Filion (1999), Kuratko e Hodgetts (2001), dentre outros. Liles (1974) afirma que nem
toda pessoa que cria uma empresa € um empreendedor, o empreendedor inova, desenvolve
mudancgas, cria oportunidades e ndo espera as coisas ocorrerem, ele corre atras, antecipa-se aos
fatos.

Dornelas (2008) explica que o empreendedor tem iniciativa, utiliza recursos para o
alcance dos objetivos, sejam eles da empresa, de seu préprio negécio ou de sua vida, aceita
assumir riscos calculados e sabe desenvolver projetos. Hisrich (2009) afirma que a ideia de um

empreendimento surge da observacéo e das necessidades de cada caso. Ademais, 0 processo
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empreendedor é visto como algo importante no desenvolvimento das na¢des e que pode trazer
prosperidade ao pais. Lalkaka (2002) refere-se ao empreendedor como um agente atuante de
mudancas, ele identifica inovacdes e faz a combinacdo completa da oportunidade com o0s
recursos a fim de descobrir as necessidades do cliente.

A questdo do empreendedorismo tem se tornado cada dia mais relevante para a
sociedade. As empresas estdo em busca de comportamentos mais empreendedores, de acordo
com Ansoff et al. (1981), no momento em que a énfase das empresas passou a ser a cooperagdo
e o relacionamento € que se ampliou a no¢do da importancia de se desenvolver estudos mais
aprofundados sobre o tema por parte da comunidade académica.

No Brasil, 0 empreendedorismo, em se tratando de pesquisa, é recente. Porém, os
pesquisadores ndo tém concentrado esforcos no estudo dessa tematica; a busca pela
compreensdo de quem é o empreendedor e do impacto que ele gera frente as mudancas é notdria.
As informacdes apontadas pelo Instituto de Geografia e Estatistica demonstram que 98,9% das
empresas brasileiras sdo de micro e pequeno porte (IBGE, 2007). Nos estados Unidos, por
exemplo, Kuratko e Hodgetts (2001) interpretam que as pequenas e médias empresas
provocaram cerca de 34 milhGes de novos empregos nos ultimos 10 anos. O Brasil vivencia um
consistente crescimento do empreendedorismo ano a ano, amparado por agéncias

governamentais e fomentadoras de atividades empreendedoras.

2.2 Empreendedorismo Social

O tema relacionado ao terceiro setor vem crescendo muito nos ultimos anos. Landim
(1993) cita que este assunto € relativamente novo e esta despertando interesses por se tratar de
uma nova forma de renda em nosso pais. Nas universidades, o tema gera uma grande confusao
sobre 0s conceitos a ele atribuidos.

Fernandes (1994) acredita que o terceiro setor envolve conjuntos de organizacdes de
iniciativa privada que geram producéo de bens e servicos publicos, ou instituicbes ndo estatais
com participagdo voluntaria. A expressdo terceiro setor estd sendo muito empregada na
atualidade, e sua importancia € evidenciada a cada dia em nosso pais, e através das
OrganizagOes Sociais tenta-se alcancar os resultados com os quais o Estado ndo tem mais
condicdes de arcar sozinho (GOIAS,2018).

As organizacdes Sociais tém seu lugar na chamada reforma do Estado “Programa
Nacional de Publicizag¢do”, aprovado pela Lei 9.637, de 15 de Maio de 1998. Esta lei autoriza

o0 Poder Executivo a transferir a execucdo de servicos publicos e a gestdo de bens e pessoal
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publicos a entidades especialmente qualificadas, quais sejam, as Organiza¢des Sociais. De
acordo com Silva Neto (2002), o objetivo da criagdo das OrganizacGes Sociais foi encontrar um
instrumento que permitisse a transferéncia de certas atividades exercidas pelo poder publico,
de acordo com o art. 1° da Lei 9.637/98.

Art. 1° O Poder Executivo podera qualificar como Organiza¢es Sociais pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao
ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e
preservagdo do meio ambiente, a cultura e a sadde, atendidos aos requisitos previstos
nesta Lei.

E fato que a cada dia a atividade voluntaria cresce em nosso pais, Adion (2001) acredita
ser impossivel ter uma minuciosa defini¢do acerca do tema, mas reconhece a importancia do
mesmo. Este setor esta sendo reconhecido cada vez mais pela geracao de renda e empregos que
ele possibilita e pelo impacto social positivo que traz. A interpretacdo do tema estudado pode
ser diferente, contudo, as entidades do terceiro setor podem ser caracterizadas em trés grupos
distintos (FALCONER, 1999). A economia social tem como exemplo as empresas de créditos
e as cooperativas que, por sua vez, possuem bens lucrativos visando os participantes e dividindo
o0 lucro entre os cooperados. O terceiro setor esta mais ligado a esfera pablica bem como as
instituicbes que trabalham com projetos sociais que tentam diminuir de alguma forma as
desigualdades sociais. Na economia solidaria os lucros séo alcancados a partir da mobilizacéo
da populacio por meio das associacdes e entidades filantropicas. E importante entender a
diferenca entre os grupos existentes para ndo ocorrer confuséo, uma vez que, conforme Falconer
(1999), ha conflitos acerca do tema, ja que este ainda esta em processo de formacgdo. O
empreendedorismo social € algo estudado nos Gltimos anos e se observa a grande contribuicdo
que ele oferece a uma determinada nacdo. Neste sentido, os empreendedores sociais sao vistos
como agentes que atacam a causa dos problemas tentando resolvé-los, procurando retornos
sociais.

O empreendedor social é extremamente relevante, ele gera mudancas inovadoras e causa
impactos positivos onde atua. Para Roberts e Woods (2005), o empreendedor social tem as
mesmas atribui¢cdes dos empreendedores convencionais. JA Melo Neto e Froes (2002) acreditam
que existem diferencas entre 0 empreendedorismo privado e o empreendedorismo social.
Ambos sdo fundamentais para a inovagédo, descobrindo projetos que podem alavancar o
desenvolvimento local.

O empreendedorismo privado € individual e o empreendedorismo social é coletivo; no

empreendedorismo privado o lucro é sua medida de desempenho, e, no social, sua medida é o
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impacto social e os beneficios que os projetos podem trazer. E bem expressa a diferenca entre
o empreendedorismo social e o convencional; e ainda ha a referéncia de que empreendedores
sociais sdo raros, sao lideres diferenciados, pessoas de negocio e ndo somente pessoas que se
prop6em a fazer caridades (MELO, 2002).

Estes empreendedores podem sim fazer toda a diferenca, pois se preocupam com
questdes sociais muito importantes para o Brasil, desenvolvendo e deixando uma grande

heranca para a nacdo e para os que mais precisam (BASTOS JUNIOR et al., 2005).

2.3 Inovagdo Tecnoldgica

E fato que a indUstria precisa de melhores processos para construir novos produtos e
otimizar sua producdo. As parcerias entre universidade, setor publico e privado sao
fundamentais para criar melhores condicGes de acesso e transferéncia de conhecimento. Em se
tratando de inovacdo tecnoldgica, o setor produtivo € o que mais demanda inovacdo em
processos e, portanto, estd sempre em busca da inovagdo e de melhores resultados.

Schumpeter (1982) observa que uma integracédo entre ciéncia, tecnologia e inovagéo cria
uma ruptura no sistema econdmico, tirando-o do estado de equilibrio, o que altera os padrdes
de produgao, acarretando o desenvolvimento de uma regido ou pais. A expressdo “transferéncia
de tecnologia” pode ser definida como um processo entre duas empresas, organizacoes e/ou
entidades sociais de forma que o conhecimento tecnoldgico é adquirido, disseminado ou
utilizado por meio do repasse de um componente tecnolégico, um elemento ou um produto
(TAKAHASHI, 2000).

A transferéncia de tecnologia se da por meio da utilizacdo de conhecimentos,
desenvolvimento e tecnologia pelo ambiente que ndo os gerou. Em decorréncia dessa
perspectiva, faz-se necessario que a inovacao seja transferida através da acdo de transferéncia
de tecnologia, e 0s mecanismos para a inovacdo oferecem estratégias competitivas ao
desenvolvimento das empresas, tornando-as mais competitivas para o mercado.

As interacOes entre os diferentes atores (instituicdes de pesquisas, universidades,
governo e industria) sdo fundamentais para o sucesso do modelo de inovagdo. Etzkowits (1991)
defende que as instituicdes e as universidades devem exercer papel de lideranga na iniciagéo de
inovacéo tecnologica e organizacional.

Para que isso aconteca uma série de estimulos ao empreendedorismo esta acontecendo,

um deles diz respeito as parcerias, que sdo muito relevantes para o desenvolvimento do nosso
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pais; as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) significam novos mecanismos organizacionais que
promovem o empreendedorismo e a inovagdo (LISSENBURG; HARDING, 2000).

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs), dispostas na Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro
de 2004, e na Lei de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo — Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, séo feitas com vista a certificacéo e a
abrangéncia da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial. Neste sentido, o0s
incentivos a inovacgdo e ao empreendedorismo podem ser evidenciados através das incubadoras

de empresas.

2.4 Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica

Tem crescido nos ultimos anos o interesse pela interacdo entre infraestrutura
tecnoldgica, empreendedores, segmentos politicos, empresas diversas, agéncias de
desenvolvimento e comunidade académica, todos com o grande objetivo de melhorar o
ambiente das organizacdes, disseminar o empreendedorismo e transferir tecnologias. E sob esse
contexto que surgem as Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (IEBTS).

Segundo Bermudez (2000), as incubadoras sdo instrumentos capazes de transformar
ideias em negocios, e sdo consideradas 0s espagos ideais para o desempenho do
empreendedorismo. Constituem-se como um local que abriga novas empresas, oferecendo
estrutura capaz de estimular a transferéncia de resultados de pesquisa para atividades voltadas
a producdo e aos novos interesses (BERMUDEZ, 2000).

Amato Neto (2000) caracteriza uma incubadora como uma estrutura com instalagdes
apropriadas para disseminar e estimular empreendedores com vinculacdo empresa-
universidade e outras instituicdes académicas, fomentando o apoio as micro e pequenas
empresas. Com um melhor conhecimento sobre as incubadoras e o entendimento do processo
de inovacdo tecnoldgica, a partir dos anos de 1980 ampliam-se as expectativas em relacdo a
essas atividades. Sob esse contexto, no Brasil, a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC) classifica as incubadoras como
tecnoldgicas, tradicionais e mistas.

As pequenas Empresas de Base Tecnoldgicas se diferenciam, pois sdo embasadas na
tecnologia de processos ou produtos; e as tradicionais, como o préprio nome ja diz, séo
empresas tradicionais, ou seja, produzem produtos sem bases tecnologicas. Outro fator

importante que deve ser destacado é que, de acordo com Markusen, Hall e Glasmeier (1986) e
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Meyer e Roberts (1988), as empresas de base tecnoldgica apresentam um potencial de
crescimento maior do que as de outros setores.

Diante disso, as incubadoras de empresas sdo de grande importancia no processo de
estratégias visando diminuir a alta mortalidade das empresas nos seus primeiros anos de
existéncia, a partir da oferta aos empreendedores de novas formas de gerenciar e trazer esses
empresarios para dentro das instituicGes e universidades. Para amenizar este cenario, desde
1985, as Incubadoras Empresariais vém sendo utilizadas no Brasil para instigar a criacao, o
desenvolvimento e a consolidacdo de micro e pequenas empresas (MEDEIROS et al., 1992;
ANPROTEC, 2001).
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3 CARACTERIZACAO DOS ITEGOS NO ESTADO DE GOIAS

Estudos recentes sobre o Empreendedorismo Inovador apontam que a globalizacdo e o
desenvolvimento tecnolégico que estamos vivenciando transformam incessantemente o
ambiente e 0 mercado de trabalho. De forma que ndo ha duvidas de que, hoje, estudo e formacéo
ndo se constituem apenas como uma etapa da vida, mas como uma constante ao longo de toda
a carreira.

Nessa perspectiva, os Institutos Tecnoldgicos de Goiés (ITEGOs) atuam coletivamente,
e 0 seu Projeto foi construido para atender e responder a essas transformacdes sociais, culturais,
tecnoldgicas e ambientais da sociedade contemporanea, levando em conta as leis e as diretrizes
que redirecionam a educacao profissional. Uma educacgéo profissionalizante, transformadora,
que prioriza, além da formacao profissional com conhecimento técnico, a formacéao do cidadao
com enfoque na pratica artistica, cultural e empreendedora.

A Educacdo Profissional proposta no ambito dos institutos esta focada na preparagédo
para a vida, para o mundo profissional, qualificar para a cidadania e capacitar para o
aprendizado, diretamente para o mundo do trabalho. Esses principios estdo descritos na
caracterizacdo da Missdo, da Visdo e dos Principios adotados pelas Unidades Educacionais dos
ITEGOs:

A Missdo envolve a promocédo de modo sistematico e permanente e o aperfeicoamento
dos processos de ensino e aprendizagem que garantam a competéncia profissional, bem como
o0 exercicio efetivo da cidadania dos educandos, visando uma educagdo empreendedora.

A Visdo de ser reconhecida pela qualidade de atendimento e pelo carater inovador de
seus processos de ensino e aprendizagem (SED, 2015).

Outras caracteristicas se manifestam como “Principios”: comunidade, trabalhando
focados na satisfacdo dos alunos com qualidade e relacionamento diferenciado. “Integridade”:
praticando os principios de honestidade e ética nos relacionamentos e trabalho. “Objetividade,
Planejamento e Flexibilidade”: saber onde se quer chegar por meio de planejamentos,
desburocratizacdo e unido, assumindo riscos e adaptando-se as mudangas. “Conhecimento”:
incorporagdo e aprimoramento de novos saberes, de forma permanente, nas atividades.
“Responsabilidade Socioambiental”: revisdo sistematica dos processos de trabalho para reduzir
0 consumo de energia, de matérias-primas e a producao de lixo. “Compromisso”: compreensao
das funcgbes e atribuicdes e comprometimento com o0s objetivos e resultados com
responsabilidade social (SED, 2015).
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S&o premissas dos ITEGOs a formagcdo de um ser humano pensante, que atua e
transforma e, a0 mesmo tempo, constroi o seu conhecimento individual e coletivo, através da
aproximacdo entre teoria e pratica, com referenciais positivos, como: cooperacdo, respeito,
dialogo, democracia e responsabilidade. Hoje, mais do que reproduzir dados, denominar
classificacbes ou identificar simbolos, forma-se para a vida; em um mundo de tdo rapidas
transformacoes e de tdo dificeis contradicdes, isso significa saber informar-se, comunicar-se,
argumentar, compreender, agir, enfrentar problemas de qualquer natureza, participar
socialmente de forma responsavel, ética e solidaria, ser capaz de elaborar criticas ou propostas,
ter competéncia profissional e, especialmente, adquirir uma atitude empreendedora e de
permanente aprendizado (BARBOSA, 2002).

3.1 Objetivo dos ITEGOs

O objetivo principal dos ITEGOs é ofertar Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
prestar Servicos de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica, por meio do ensino, do
empreendedorismo, da pesquisa e da extensdo de atividades de inovacdo e transferéncia de
tecnologias.

Os cursos sdo oferecidos conforme os Eixos Tecnoldgicos previstos nos Catalogos
Nacionais do Ministério da Educacdo (MEC), identidade do ITEGO e vocacgdo regional, com
observancia as demandas sociais e do setor produtivo, sem excluir a possibilidade de oferecer
Cursos em outros eixos, aproveitando sua capacidade instalada. Esses cursos devem possibilitar
a consolidacdo de itinerérios formativos flexiveis, diversificados e atualizados, segundo
interesses dos sujeitos e possibilidades do ITEGO, permitindo continuo e articulado
aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais.

Os servicos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica disponibilizados pela REDE
ITEGO ao setor produtivo compreendem as atividades de inovacdo e de transferéncia de
tecnologia, bem como a prestagdo de servigos tecnoldgicos, com o intuito de promover e
fortalecer ambientes de inovagdo em Incubadoras de Empresas, Arranjos Produtivos Locais e

demais segmentos do setor produtivo (SED, 2015).

3.1.1 Objetivos especificos

v" Promover o desenvolvimento individual, com mais desenvolvimento social e econdmico,

regional e estadual,
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v" Ofertar cursos de Educagdo Profissional no nivel de Formagdo Inicial e Continuada ou
qualificacdo e/ou Educagdo Profissional e Tecnoldgica nos niveis medio e superior, nas
modalidades presenciais e a distancia, considerando os avancos do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e as transformacgdes do mundo do trabalho;

v Prestar servigos de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica - DIT, e de transferéncia de
tecnologias;

v Promover a implantacéo e o fortalecimento dos ambientes de inovacao;

v' Promover a interacdo entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem,
proporcionando aos alunos o desenvolvimento de perfis profissionais em consonancia com as
demandas sociais e do setor produtivo, desenvolvendo o empreendedorismo do aluno para o
mundo do trabalho;

v" Integrar efetivamente a Educacdo Profissional aos diferentes niveis e modalidades de ensino,
ao trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao;

v Integrar as acOes da instituicdo com as demandas da comunidade local e regional;

v" Incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas e a pratica da extensdo, estimulando o
desenvolvimento de solugdes cientificas, tecnologicas e de inovacdo de forma criativa,
estendendo seus resultados a comunidade, por meio de parcerias com universidades;

v" Participar como agente de proposicdo ou de execucdo em programas e projetos especificos,
tanto na oferta de cursos, quanto em a¢des de desenvolvimento e inovacao tecnoldgica;

v Apoiar e incentivar, por meio de suas acOes educativas e formativas, as praticas de
empreendedorismo de iniciativas individuais ou coletivas, observando os principios éticos;

v" Colocar em realce a préatica social, por meio da valorizagéo da criatividade e da curiosidade;
v" Proporcionar a capacidade de praticar a politica de igualdade, a ética da identidade e do
aprender a aprender;

v" Oportunizar crescimento profissional, intelectual, técnico e pessoal;

v Fomentar parcerias com instituicGes publicas e privadas, com o intuito de estabelecer uma
rede educativa inovadora.

Todos os objetivos mencionados podem ser confirmados nos documentos da Instituicdo, como
o0 Projeto Politico Pedagdgico (PPP, 2013), por exemplo.

Neste sentido, demonstra-se toda a atuacdo dos ITEGOs dentro do estado de Goiés, atuacéo
esta que pode ser visualizada no site da Secretaria de Desenvolvimento Econémico. De acordo
com a SED (2019), existem 23 unidades da rede ITEGO divididas em cinco regionais geridas

pelas OrganizagOes Sociais, conforme o Quadro 1 e Figura 1:
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Quadro 1 - Organizagdes Sociais e suas regionais

Regional 01 IBRACEDS

Cristalina: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Genervino Evangelista da Fonseca
Rua Tapuias n° 684, Qd. 01, Lt. 276, Setor Lustosa — Cristalina — GO, CEP: 73.850-000

Niguelandia: Instituto  Tecnoldgico do Estado de Goiés Paulo Rocha
Av. Anapolina, S/N°, St. Trevo - Niquelandia - GO, CEP: 76.420-000

Porangatu: Instituto  Tecnolégico do Estado de  Goids Maria  Sebastiana da  Silva
Av. Mutunépolis s/n°, Setor Jardim Brasilia - Porangatu - GO, CEP: 76.550-000

Santo Antdnio do Descoberto: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Sarah Luisa Lemos Kubitschek de Oliveira
Rua 14 C/Av. Dom Abel, area B2-B, Setor Central - Santo Antdnio do Descoberto - GO, CEP: 72.900-970

Valparaiso: Instituto  Tecnoldgico do Estado de Goias Paulo Renato  de Souza
Rua 60, Qd. 05.B, S/N° - Praia dos Amores - Jardim Céu Azul - Valparaiso - GO, CEP: 72.871-402

Regional 02 FAESPE

Caiapbnia: __Instituto Tecnoldgico do Estado de Goids Ruth Vilaga Correia Leite Cardoso
Avenida Adalberto Rodrigues dos Santos, n® 257, Setor Aeroporto, Caiapénia — GO, CEP: 75.850-000

Ceres: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Célio Domingos Mazzonetto
Av. Brasil, s/n, Praga Civica, Ceres — GO, CEP: 76.300-000

Goianésia: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Governador Otéavio Lage
Av. Contorno, Quadras 208 e 208-A, Setor Universitario, Goianésia — GO, CEP: 76.380-000

Piranhas: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Fernando Cunha Janior
Rua Getulio Vargas, n° 20, Setor Central, Piranhas — GO, CEP: 76.230-000

Uruana: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Celso Monteiro Furtado
Av. Amaro Alves Toledo, s/n, Setor Central, Uruana — GO, CEP: 76.335-000
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Regional 03 REGER

Anapolis: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Governador Onofre Quinan
Rua VP-4D, Modulos 03 a 06, Qd. 08-A, Distrito Agroindustrial — DAIA, Anapolis — GO, CEP: 75.132-105

Cataldo:

Instituto Tecnoldgico Do Estado de Goiés em Artes Labibe Faiad
Rua Dona Josefina, n° 01, Bairro Nossa Senhora de Fatima, Cataldo — GO, CEP: 75.709-160

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Aguinaldo de Campos Netto
Quadra 02, LT. 37, Distrito Minero Industrial — DIMIC, Cataldo — GO, CEP: 75.709-665

Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Professor Ant6nio Salles

Rod. GO-050, Fazenda Retiro, s/n, Zona Rural, Cataldo — GO, CEP: 75.706-705

Regional 04 CEGECON

Gojania; Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés em Artes Basileu Franca
Av. Universitaria, n® 1.750, Setor Universitério, Goiania — GO, CEP: 74.605-010

Goiés: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Goyandira  Ayres do Couto
Rua Aeroporto, s/n, Bairro Sao Francisco, Goids — GO, CEP: 76.600-000

Goiatuba: Instituto  Tecnolégico do  Estado de  Goids Jer6bnimo  Carlos do  Prado
Rua Piaui, n° 460, Setor Central, Goiatuba — GO, CEP: 75.600-000

Piracanjuba: Instituto  Tecnolégico do Estado de Goias Wilson  Cavalcante  Nogueira
Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Fazenda Mojinho - Piracanjuba - GO

Regional 05 CENTEDUC

Aparecida de Goiania:

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goiés Dr. Luiz Rassi
Av. Rezende, Qd. 300A, s/n, Bairro Buriti Sereno, Aparecida de Goidnia-GO, CEP: 74.942-370
Instituto Tecnolégico do Estado de Goias  José Luiz Bittencourt

Rua BF-25, esquina com AV. JC-15, APM-10, Bairro Floresta - Goiania-GO, CEP: 74.477-134

Mineiros: Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Raul Brandao de Castro
Rod. GO 341 com Cabeceira Alta, Setor Parque dos Jatoba, Mineiros-GO, CEP: 75.830-000

Santa Helena de Goias: Instituto Tecnol6gico do Estado de Goias Luiz Humberto de Menezes
Rodovia GO 164, Km 05, Fazenda Santa Izabel, Zona Rural, Santa Helena de Goias-GO, CEP: 75.920-000

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informag6es da SED (2019).

26




Figura 1- Mapa dos ITEGOs
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Fonte: Adaptado da SED (2019).
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3.2 Os ITEGOs de Cataldo

Cataldo é um municipio goiano localizado no Sudeste do Estado. Dois distritos estdo
sob sua jurisdi¢do: Santo Ant6nio do Rio Verde e Pires Belo. Com area de aproximadamente
3.778 kmz, a cidade tem a quinta maior economia de Goias. Apesar de possuir 0 5° PIB (Produto
Interno Bruto) do Estado, Cataldo ocupa a 3? posicao entre os PIBs industriais de Goias. De
acordo com IBGE (dados de 2013), o municipio tem populacéo estimada de 94.896 habitantes,
com PIB per capta de R$ 54.913,36.

A forte industrializacdo € impulsionada, sobretudo, pelo polo metal-mecénico que opera
na cidade. Montadoras multinacionais como a Mitsubishi Motors e a John Deere se instalaram
em Cataldo ha mais de uma década, trouxeram varias empresas satélites, fornecedoras de pecas
e Servigos.

Outro aspecto da economia catalana estad na producdo agroindustrial e na extracao de
minérios. A cidade estd entre as maiores produtoras de grdos de Goias. Em 2012, o Grupo
Dupont Pioneer inaugurou em Cataldo a maior unidade de beneficiamento de sementes de soja
do Brasil. No setor mineral, destacam-se empresas que séo referéncias do setor, como Anglo
American e Vale do Rio Doce (IBGE, 2013).

Um dos fatores de atracdo de grandes empresas para a cidade estd na qualificacdo da
mdo de obra. A cidade possui uma Regional da Universidade Federal de Goias (UFG), uma
unidade de Universidade Aberta do Brasil (UAB), além do Centro de Ensino Superior de
Cataldo (CESUC). Ja a educacdo profissional estd amparada por instituicdes como Instituto
Federal Goiano (IF Goiano) — Campus avancado de Cataldo, SESI, SENAI, SENAC e CEPAC
Este altimo é um centro de ensino profissional gratuito, instalado em Cataldo pelo Governo de
Goias, por meio da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Esta estrutura
educacional garante capacitacdo técnica e profissional a milhares de trabalhadores da cidade e
de regides vizinhas. Ha ainda inimeras escolas das redes municipal, estadual e privada.

No municipio de Catalao ha, ainda, trés ITEGOs: o ITEGO “Antonio Salles”,
responsavel pelo eixo cultural e design, que atua junto aos empresarios do ramo de confecc¢ao;
O ITEGO em Artes “Labibe Faiad”, responsavel pelo eixo cultural atuante junto ao setor da
arte e da cultura; e o ITEGO “Aguinaldo de Campos Netto”, responsavel pelo eixo da
metalomecénica atuante junto ao setor produtivo de mineradoras e automobilistico.

Nesse contexto de demandas e interesses pela qualificacdo de uma méo de obra mais

especializada, identificou-se a necessidade de implantacdo de um curso de Gestdo da Producéo
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Industrial. O mencionado curso teve inicio na cidade de Cataldo nos primeiros meses do ano de
2018 com a finalidade de suprir as demandas do setor produtivo local, atendendo & comunidade
com relacdo aos gargalos de profissionais para atuarem nesta area especifica.

A partir da demanda de cursos, o ITEGO passou a ofertar projetos de salas de extensao
nos primeiros meses de 2018. Essas salas de extenséo sdo cursos que as instituicdes da rede
ITEGO promovem para atender as demandas especificas do setor produtivo, de forma a
propiciar a comunidade local a oferta de cursos de qualificacdo profissional, técnicos, dentre
outros (SED, 2015).

O ITEGO da confecgdo, intitulado “Antdnio Salles”, foi o responsavel pela
implementacdo da maquina Audaces, que é uma maquina de producdo em larga escala. Essa
maquina visa atender as empresas do ramo de confeccdo e propicia a realizacdo de cortes
padronizados.

No ITEGO “Aguinaldo de Campos Netto” ¢ realizada a verificagdo da producao total
do Apoio Produtivo Local (APL) da farinha, que € um aglomerado de empresas com a mesma
especializacdo da atividade em questdo, bem como o acompanhamento das atividades do setor
e o fomento a parcerias e contribui¢des frente ao setor produtivo local.

Ja no ITEGO “Labibe Faiad”, foco principal do presente estudo, foi implementada a
incubadora de empresas de base tecnoldgica da rede ITEGO de Cataldo, que oferece subsidios
e orientacBes a empreendedores e empresarios que tenham interesse em desenvolver seus
projetos (SED, 2015).

Adicionalmente, foi implementada a Orquestra Jovem de Cataldo, que tem por objetivo
desenvolver conhecimentos em relacdo a masica e a cultura, mas também acolher criangas da
comunidade local. Varias apresentagdes foram realizadas ao longo do segundo semestre de
2018, o que demonstra a eficacia do projeto no desenvolvimento da aptiddo das criancas
atendidas.

O municipio de Cataldo se destaca por seu exponencial crescimento industrial e
econémico, no entanto, na producéo cultural ndo hd muito que comemorar. O déficit nesta area
é denotado pelas poucas oportunidades para quem deseja se profissionalizar ou desfrutar de
programas e projetos culturais (LUCKESI, 1994).

Observa-se que na area cultural em Cataldo ha uma grande lacuna. A regido possui um
mercado latente na area, em que se presencia uma forte influéncia cultural, porém, porém néo
ha profissionalizagcdo. Muitas vezes, esse espaco é preenchido por cidades préximas que

possuem tanto conservatérios de musica quanto universidades que contemplam a area cultural,
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respectivamente estas cidades sao Araguari (78km) e Uberlandia (110 km) (IBGE, 2013).

Na cidade é possivel observar manifestacdes artisticas e culturais, como: a forte
manifestag¢do cultural e religiosa das Congadas; as tradicionais “festas de roga” da cidade e dos
municipios vizinhos; o festival de musica Cantaldo, o qual precisa ganhar mais visibilidade e
prestigio; a vida noturna nos bares da cidade, que dispdem de shows com musica ao Vvivo;
escolas de dancga que oferecem ballet, danca de saldo, danca do ventre, entre outras; escola de
musica que oferta canto, violdo, teclado, entre outros; academias com repertorios em dangas; e
igrejas que utilizam artistas na area musical e de danca para realizarem seus cultos e reunides.

H& em Catal&o instituicdes que trabalham com arte e cultura, sendo as mais difundidas
a Fundacdo Cultural Maria das Dores Campos e 0 Centro de Educacdo e Convivéncia Juvenil
(Ceconj) por meio da Secretaria de Educacao, estes, porém, ndo trabalham com a Educacéo
Profissional, oferecendo apenas oficinas na area cultural (PPP, 2013, p 10).

Por isso, observa-se que Cataldo, no aspecto profissional, no que se refere a arte e a
cultura ainda ndo dispde de uma instituicdo com foco na profissionaliza¢do continuada e técnica
gue contemple a formacéo de profissionais para atuarem em todos 0s segmentos que a cidade
disponibiliza. Constata-se que a regido possui demanda para trabalho, mas faltam profissionais
capacitados para ocuparem vagas ociosas existentes. Neste sentido, haveria uma expansao
cultural maior caso houvesse profissionais capacitados para atuarem na area, 0 que
impulsionaria a cultura local e regional.

Devido a essas caréncias e de acordo com a demanda, justifica-se a atuacdo do ITEGO
em Artes Labibe Faiad com o intuito de que essas deficiéncias em educacao profissional na area
de arte e cultura sejam minimizadas para que pessoas se aprimorem, identifiguem-se como
produtoras de conhecimento, utilizem conhecimentos especificos para atuarem no mercado de
trabalho e que a profissionalizacdo traga, por meio do trabalho na éarea artistica, uma
subsisténcia para o individuo que se formar nos cursos ofertados pelo ITEGO em Artes Labibe
Faiad.

Além de atender ao campo da educacdo musical de criancas, jovens e adultos, os
egressos dos diferentes cursos oferecidos pelo Centro Cultural Labibe Faiad poderdo atuar
como musicos e artistas, na cidade e na regido, exercendo um papel fundamental na preservagao
e na criacdo das culturas musicais e artisticas, bem como fazendo de sua pratica a sua profisséo
(PPP, 2013, p.12).

Com tal formacdo, este profissional, além garantir sua propria renda, poderd também

atuar na rea da pesquisa em musica, contribuindo para a construgdo de novos conhecimentos
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no contexto académico e escolar.

Nesse contexto de relevancia dos ITEGOs em Goiés, é possivel, portanto, observar uma
gestdo compartilhada junto as Organizacdes Sociais (OS) que, por meio da lei da inovacéo,
regulamentada pela Lei Estadual n® 16.922, de 08 de fevereiro de 2010, atribui aos ITEGOs a
disseminacdo do empreendedorismo e da inovacdo no estado de Goias (SED, 2015).

Cada ITEGO da cidade tem suas particularidades, mas o que se percebe em todos,
entretanto, € a comunhao entre missao, visdo e valores. A particularidade de cada Institui¢éo se
da por meio de seu eixo tecnologico, que, além de atribuir suas acdes atuais, também norteia as
acOes futuras e as de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica. O historico de cada instituicdo

e as particularidades destas podem ser evidenciados no quadro abaixo:

Quadro 2 - Caracteristicas dos ITEGOs da cidade de Cataldo

Instituicéo Caracteristicas do ITEGO

ITEGO Aguinaldo de Campos Netto | Passou a compor a Rede ITEGO em 2015, por meio da Lei n°
18.931/2015. O objetivo da instituicdo é atuar com inovagéo focando
em cursos técnicos e tecnolégicos. Além de atender & populacéo local,
0 Aguinaldo de Campos Netto oferece cursos em regides proximas
através de COTECs (Colégios Tecnoldgicos) e Salas de Extensdo em
cidades como: Ipameri, Ouvidor, Trés Ranchos, Davinopolis,
Goiandira, Pires do Rio e Caldas Novas.

ITEGO Professor Antbnio Salles Com inauguracdo em 2018 e funcionando provisoriamente no Cotec
de Confeccbes de Cataldo, o ITEGO Professor Antdonio Salles
oferecera cursos voltados para o setor metalomecanico e servigos de
transferéncia de tecnologia, fomentando o desenvolvimento e a
inovacdo tecnoldgica das empresas de Cataldo e regido,
especialmente

as residentes no parque tecnoldgico GoidsTec.

ITEGO em Artes Labibe Faiad O ITEGO em Artes Labibe Faiad foi criado e denominado como
Instituto Tecnol6gico do Estado de Goiés, por meio da Lei n°
18.931/2015, compondo a Rede ITEGO, com atuacdo nas &reas de
Producdo Cultural e Design (Musica, Dancga, Teatro e Artes), cursos
técnicos e tecnoldgicos, transferéncia de tecnologia e prestacéo de
servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica — DIT

Fonte: Elaborado pela autora a partir da SED (2019).

Os ITEGOs da cidade de Cataldo fazem parte da Regional 03, gerida pela Organizacao
Social Instituto de Educacdo Cultura e Tecnologia REGER, cada ITEGO possui uma
especificidade, atendendo as demandas locais e regionais referentes a prestacdo de servi¢os
tecnolodgicos, ofertas de cursos e eventos que promovam a disseminacdo do empreendedorismo
e a inovagdo de empresas locais. Neste sentido, mesmo cada instituicdo obtendo suas

particularidades, os ITEGOs sdo uma rede de ensino profissional e tecnologico.

Quadro 3 - ldentificacdo da instituicdo ITEGO em Artes Labibe Faiad
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MANTENEDORA: SECRETARIA DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENTIFICO
E TECNOLOGICO E DE AGRICULTURA, PECUARIA E IRRIGACAO - SED

2.1.1. Endereco Palécio Pedro Ludovico Teixeira, rua 82, n° 400, 5° andar, ala
leste, Setor Central — CEP: 74.015-908

2.1.2 Telefone/Fax 62. 3201.5443

2.1.3. E-mail de contato gabinetedegestao@sed.go.gov.br

2.1.4. Sitio www.sed.go.gov.br

2.1.5. CNPJ 21.652.711/000110

INSTITUICAO: INSTITUTO TECNOLOGICO DO ESTADO DE GOIAS EM ARTES

LABIBE FAIAD

2.2.1. Esfera Administrativa Estadual

2.2.2. Endereco Rua Dona Josefina, n° 01, Bairro Nossa Senhora de Fatima —
Cataldo — GO, CEP:; 75.709-160

2.2.3. Telefone/Fax (64) 3441-1660 / 1661

2.2.4. Lei de Criacéo e LEI N° 18.931 de 08 de julho de 2015

Denominagéo “Cria e denomina os Institutos Tecnologicos de Goids —
ITEGOs e da outras providéncias”

2.2.5. E-mail de contato ITEGO-labibefaiad@sed.go.gov.br

2.2.6. Sitio da unidade www.sed.go.gov.br

2.2.7. Cadigos de identificagdo: SISTEC INEP IBGE
4241 52210359 5205109

INSTITUTO REGER DE EDUCACAO CULTURA E TECNOLOGIA:
3.1. CNPJ CNPJ: 21.236.845/0001-50
3.1.1 Endereco R. 86, 815 — lote 89 CEP: 74083-385

Fonte: SED (2019).

O ITEGO em Artes Labibe Faiad € uma instituicdo de educacdo profissional mantida
pelo poder puablico estadual, jurisdicionada pela SED — Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico, de Agricultura, Pecuéria e de Irrigacdo
-, com uma gestao compartilhada pela Organizacdo Social Instituto Reger de Educacao Cultura
e Tecnologia, conforme citado anteriormente.

Os recursos do ITEGO em Artes Labibe Faiad sdo compostos por dotacdo orgcamentaria
do Governo de Goiéas, por meio de receita para gestdo da Instituicdo, estando garantida:

1) Pelo Tesouro Estadual, previamente apontada no Plano Plurianual do Governo;

2) Por intermédio de doacdes oriundas de pessoas fisicas e/ou juridicas;

3) Por meio de projetos de captacdo de recursos de fontes governamentais e da iniciativa
privada (Lei Rouanet, Lei Goyazes, etc.) — A Lei Rouanet de incentivo a cultura (Lei n°
8.313 de 23 de dezembro de 1991) é uma lei que viabiliza a cultura em todo o Brasil. E a Lei
Goyazes n° 13.613, lei estadual de incentivo a cultura, regulamentada em fevereiro de 2001.
Preocupado com o ensino profissionalizante de qualidade, o ITEGO em Artes Labibe Faiad tem
como intuito formar e capacitar, ampliando a visdo de mercado de trabalho em artes, além de

transformar o publico em individuos criticos, capazes de compreender e analisar o contexto
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social em que estdo inseridos.

A partir destes preceitos, a instituicdo busca oferecer a todos uma formagéo profissional
de qualidade, democratica e empreendedora, como espaco cultural de socializacdo e
desenvolvimento do educando, visando também prepard-lo para o exercicio da cidadania
através da préatica e do cumprimento de direitos e deveres, indo ao encontro das premissas e dos
documentos da Institui¢cdo, como o Projeto Politico Pedagogico (PPP, 2013).

Seu intuito € estimular a educacéo profissional de forma acessivel, proporcionando uma
educacdo de qualidade, pautada em principios democraticos e sociais, visando contribuir para
a formacg&o de um sujeito critico e reflexivo, incentivando, assim, o fortalecimento e a difuséo
da arte da cultura e do empreendedorismo.

O ITEGO em Artes Labibe Faiad € uma instituicdo com um espaco de educacdo
profissional e de desenvolvimento das artes e da cultura, promovendo amplo acesso a
comunidade local e regional, obtendo reconhecimento e valorizacdo na formacéo e qualificacdo
profissional, além de garantir a preservacdo da identidade cultural, de acordo com o site do
REGER (2017).

Tem como Valores desenvolver a educacao profissional em artes e cultura sempre se
pautando em:

e Responsabilidade Social e empreendedorismo
e Sustentabilidade

¢ Difuséo da Arte e Cultura

e Qualidade para todos

e Gestdo Democrética

e Compromisso com o Trabalho
e Autonomia Pedagdgica

e Respeito

o Ftica

e Transparéncia

e Cidadania

e Diversidade

Atualmente, o sistema brasileiro de ensino profissionalizante, artistico e cultural se
constitui como resultado de mudancas importantes no processo de reforma do Estado e fruto da
introducdo, em 1996, da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, cuja aprovacéo
estabelece normas que contribuem para a organizagdo e a gestdo dos diferentes niveis e
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modalidades da educagdo nacional, bem como as agdes politicas a serem implementadas,
visando garantir o acesso, a permanéncia e a gestdo democratica, como também a qualidade da
educacdo (BRASIL, 1996).

Na reunido em Dakar, em abril de 2010, onde a cupula mundial de Educacéo
comprometeu-se com cada cidaddo no que se refere ao alcance de objetivos e metas
educacionais para toda comunidade, ficou definido a gestdo dessas ac¢Ges e politicas por meio
do Ministério da Educacao (MEC) em juntura com os poderes publicos Estaduais e Municipais,
visando garantir a educacdo como um direito social, ja que isso € papel de todas as esferas
administrativas em regime de colaboracdo, conforme estabelece o Art. 8° da LDB, (BRASIL,
1996).

A cidade de Cataldo esta localizada numa regido onde hd uma crescente variedade de
acontecimentos artisticos e culturais que se materializam através de festas rurais, festivais
diversos, bares noturnos, manifestacdes culturais, escolas de mdsicas, entre outros, nesse
contexto, é preciso de qualificacdo e aperfeicoamento profissional para que o desenvolvimento
do “saber fazer” tome maiores proporgoes.

A arte e a cultura tém sido vistas e apreciadas de formas distintas pelo povo da regido,
de modo que fica evidente a importancia da profissionalizacdo para auxiliar a melhoria da
formacdo de méo de obra, desta forma, € preciso qualificar e preparar o profissional para atender
as demandas exigidas pela rotatividade de mercado (BARBOSA, 2002).

Embora este contexto seja desafiador, o ITEGO em Artes Labib Faiad acredita que pode
trabalhar motivando e orientando os alunos para que tenham uma visdo mais ampla, permitindo
estarem abertos as informacdes e ao aprendizado, desenvolvendo habilidades que remetam a
observacdo, a reflexdo, a expressdo formal, além de aprenderem a trabalhar com
responsabilidade, ética, em equipe, de modo que essa orientacdo avance 0s limites dos
processos de criacao.

H& uma nitida diferenca entre os profissionais que buscam qualificacdo em detrimento
daqueles que trabalham sem aprimoramentos, sem formacdo. Antes ndo existiam eixos da
formacdo profissional, logo, os individuos adquiriam experiéncias empiricas, praticando a
profissdo, deixando a desejar: ética; raciocinio l6gico; raciocinio estético; normas técnicas;
entre outras competéncias e habilidades que um profissional precisa aplicar em suas atividades.
E preciso que esse profissional amplie seus horizontes diante das particularidades da profiss3o,
sendo esta uma necessidade urgente (VEIGA, 1995).

A principal caracteristica identificada nos profissionais artisticos e culturais na regiao,
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em comparacgdo aos demais profissionais ativos no mercado de trabalho, consiste em que tais
profissionais atuam, em sua maioria, sem uma devida formagdo académica, de acordo com
documentos da instituicdo (PPP, 2013, p. 15).

O método plausivel para lidar com os desafios - profissionalizar e qualificar o
profissional artistico e cultural, tanto na regido como em todo o Brasil, além de auxiliar uma
visdo importante e racional da sociedade em relacdo a arte e a cultura e o profissional dessa area
- € sintetizar todas as situacdes e 0 contexto social e profissional, criando estratégias e acoes,
através de diagndsticos, pesquisas, reflexdes da situacdo atual deste profissional em ambito
regional e nacional.

O aluno tera cenérios e possibilidades de atuagdo ampliados, podendo atuar como:

e Professor de ensino infantil;

e Professor de criangas com necessidades especiais;

e Professor em escolas especializadas em Musica;

¢ Professor nas associagdes e/ou centros comunitarios, creches, ONGs, etc.

e Restaurador artistico;

¢ Realizacdo de Trabalhos Gréficos;

e Agente Cultural;

e Cantor em estabelecimentos (bares, restaurantes, casa de shows dentre outros);
e Mudsico em Fundag6es Culturais;

e Artista grafico desenvolvendo sites para empresas;

e Produtor Artistico (escultura, pintura, desenho, gravura, etc.).

e Entre outros trabalhos que se demonstrardo possiveis a partir da difusao da pratica artistica.

Desta forma, visando compreender melhor a atuacao de artistas no mercado de trabalho,
encontra-se, a seguir, uma descricdo baseada no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos das

inimeras possibilidades de atuacdo destes profissionais.
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Quadro 4 - Eixo Tecnoldgico: Producdo Cultural e Design

Curso Técnico

Possibilidades de Atuagédo

1 2 3 4 5
Casas de espetaculo,
teatros, espacos Instituicbes
Técnico em alternativos de interagéo publicas e R .
Arte Dramatica social, lazer e cultura, privadas
festivais e mostras, sets
de filmagens, estudios de
gravacdo de audio e
video e eventos de
naturezas diversas.
Técnico em Editoras e espacos
Artes Visuais alternativos de interacdo | Ateliés e oficinas Agéncias de
social, lazer e cultura. de arte publicidade e
propaganda
Técnico em Lojas e produtoras de Cooperativas de Exposicdes e Unidade de
Avrtesanato artesanato ou de forma artesanato feiras turismo
auténoma
Rédio, televisdo, novas
o midias e espagos Corais Conjuntos de | Grupos de camara
Técnico em alternativos de interago musica Estidios de
Canto social, lazer e cultura popular e gravagio
folclérica
Técnico em Espetéculos, oficinas, Teatro, cinema e
Cenografia cursos, seminarios, televisdo.
palestras, encontros e
festivais.
Casas de espetaculo, Instituices Festivais,
o teatros e espagos publicas e Corpos de mostras e
Técnico em alternativos de interacéo privadas baile eventos de
Danca social, lazer e cultura. naturezas
diversas.
Lojas de Shoppings e outros| Construtoras e
Técnico em Empresas e escritorios de Escritérios de méveis e estabelecim entos |  Imobiliarias
Design de projetos de interiores design decoragédo comerciais
Interiores
Radio, televisao, Conjuntos de
Técnico em multimidia e espagos Bandas musica Grupos de camara Estudios de
Instrumento alternativos de interagéo popular e gravacao
Musical social, lazer e cultura. folclorica
Técnico em Empresas de Agéncias de Provedores Laboratorios de Produtoras
Producéo de radiodifuséo e publicidade de internet desenvolvimento e| independentes,
Audio e Video telecomunicagdes pesquisas estidios de
gravagdo
Técnico em Lojas de equipamentos e Estldios e Agéncias de Editoras Jornais
Processos servigos fotograficos laboratorios publicidade

Fotograficos

fotogréficos

Fonte: Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (2013).
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Assim, valida-se a implantacdo do ITEGO em Artes Labibe Faiad, uma institui¢do que
fomenta a profissionalizacdo atravées de cursos em artes e cultura, sendo esta apenas a porta de
entrada para 0 saber e o saber fazer, contemplando-os em esfera humanistica, académica e,
sobretudo, profissional (PPP, 2013, p.22).

O desenvolvimento tecnoldgico da atualidade transforma incessantemente o ambiente e
o mercado de trabalho (HISRICH; PETERS, 2004), de forma que ndo ha duvidas de que, hoje,
estudo e formacdo ndo sdo apenas um passo da vida, mas uma constante ao longo de toda a vida
profissional. Nessa perspectiva, o0 ITEGO em Artes Labibe Faiad foi efetivado para atender e
responder a essas transformacgdes sociais, culturais, tecnolégicas e ambientais da sociedade
contemporanea, tudo isso com base nas leis e nas diretrizes que redirecionam a educacao
profissional. Os processos interativos que abordem diferentes visdes de mundo e sociedade
possibilitam aos individuos a construcdo da cognicéo, através do meio e de acdes que cercam o
ambiente onde as mesmas ocorrem (PIAGET, 1990).

Neste sentido, palestras, oficinas, aulas expositivas e dialogadas, pesquisas, visitas
técnicas, seminarios, ciclo de debates e atividades experimentais se constituem como
ferramentas metodoldgicas incisivas ao processo de ensino aprendizagem com a finalidade de
combater nitidamente o estudo fragmentado e redimensionar a didatica contextualizada,
objetivando através destes ir ao encontro dos objetivos da rede ITEGO.

A Educacdo Profissional proposta esta focada na preparagdo para a vida, para 0 mundo
profissional, diante disso, faz-se necessario instituir o empreendedorismo no ensino dos alunos,
tentando leva-los a uma realidade de negocio.

Por intermédio da Lei Estadual n°16.922, de 08 de fevereiro de 2010, é que se enquadra
um incentivo aos ITEGOs, a partir da disseminagdo do empreendedorismo e da inovagdo no
estado de Goias. Dentro dessa perspectiva, as instituicbes de ensino passam a buscar um
desenvolvimento de empresas a partir de estratégias de inovacdo. E nesse intuito que foi
designado ao Sudeste Goiano que fizesse parte desta integracdo com a implementacao de uma
incubadora.

A instituicdo entdo destinada a receber e instalar a Incubadora de Empresas de Base
Tecnolodgica na cidade de Cataldo foi o ITEGO em Artes Labibe Faiad. O referido ITEGO foi
contemplado em virtude de sua infraestrutura apropriada e por possuir uma privilegiada
localizagéo dentro da cidade de Cataldo. Ademais, ponderou-se que essa regido tem capacidade

de receber empresas locais e de toda a regido circunvizinha.
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Diante deste relato, foi entdo programada uma série de agBes de sensibilizacdo ao
empreendedorismo antes de receber os projetos e toda a infraestrutura para iniciar as atividades
na incubadora - palestras e workshops foram realizados desde o inicio de janeiro de 2018, de
forma a sensibilizar alunos e interessados a participarem do processo seletivo para incubacgéo
dessas empresas, antes mesmo da inauguracgao para os incubados.

O evento inaugural da incubadora de empresas de base tecnoldgica no ITEGO em Artes
Labibe Faiad foi realizado no dia 20 de junho de 2018. Neste ato, realizou-se uma palestra sobre
empreendedorismo e inovacdo com a palestrante Daniela Cristina Felix Santana, ocasido em
que estiveram presentes os empreendedores e demais interessados em projetos. A partir desse
evento deu-se inicio as atividades da incubadora.

Apds o inicio das atividades da incubadora os trabalhos foram interrompidos, estes
trabalhos iniciados foram paralisados no més de outubro de 2018 por falta de repasses
provenientes da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, fazendo com que 0s projetos
ficassem parados até dezembro de 2018.

Por fim, ressalte-se que, no atual contexto, a partir dos avangos tecnoldgicos, verifica-
se a exigéncia de profissionais capazes de interagir em situacdes novas e em cendrios de
constantes mudancas, uma vez que estamos inseridos em uma realidade mercadoldgica em
processo continuo. E este fato requer atengdo para a capacitacdo de pessoas através do ensino
profissionalizante (KUENZER, 2004).

A educacdo profissional ndo pode ser vista apenas como um simples instrumento de
politicas ou ajustamento as demandas do mercado de trabalho, mas, também, como uma
importante estratégia para que os cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade.

A educacdo profissional requer, além do dominio operacional de um determinado fazer,
a compreensao global do processo produtivo, com apreensdo do saber tecnolégico, valorizagédo
da cultura do trabalho e mobilizac&o de valores necessarios a tomada de decisdes (PELLANDA,
2005).

3.3 Historico da Instituicéo

A Fundacdo Cultural Maria das Dores Campos foi criada para ser uma instituigéo de
referéncia na cidade. E foi. Mas ndo conseguia, porém, atender a demanda de Cataldo e das

cidades vizinhas, que buscavam por profissionalizacdo em artes e cultura. Para uma cidade
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com porte de Cataldo, era essencial que pudesse contar com espagos estruturados para sediar
pecas teatrais, espetaculos musicais, eventos artisticos, etc., como forma de promover e
fomentar a cultura, seja para fins profissionalizantes, seja para entretenimento. A partir deste
contexto, notou-se a necessidade de criar na cidade um espago com essas caracteristicas.
Amparado por esta demanda, o Governo de Goias iniciou a construgdo do Centro Cultural
Labibe Faiad (PPP, 2013, p. 4).

No dia 23 de marco de 2006 a Secretaria de Estado da Cultura (Secult) inaugurou o
Centro Regional de Cultura Labibe Faiad (um lugar com singular significado historico).
Localizado sobre o mirante do Morro das Trés Cruzes, o centro ganhou notoriedade por ser
extremamente atrativo, encantando a populacédo pelo fascinante cenério urbano presente em sua
arquitetura (PPP, 2013, p. 4).

Localizado & Rua Dona Josefina, n°® 01, bairro Nossa Senhora de Fatima, o Centro
Cultural foi construido em terreno de 2,88 mil metros quadrados. Obra do Governo de Goiés, 0
Centro custou R$ 2,5 milhGes ao Tesouro Estadual. No projeto original, o Centro Cultural é
composto por Anfiteatro com 417 lugares, Auditorio com 111 lugares, Galeria de Artes, Museu
Aberto de Esculturas, Oficina de Artes Plasticas, Conservatério, Bar/Restaurante e Esplanada
da Cultura (praca), além de galerias de arte, atelié de pintura e oficinas de teatro. Todo o projeto
arquiteténico do Centro Cultural foi inspirado no préprio terreno. Para isso, foram criados
mirantes envoltos em espelhos d’agua.

Para cumprir o propoésito para o qual foi concebido, o Centro Cultural acolheu
apresentacdes culturais e exposi¢es artisticas de Catalao e regido. Inimeros trabalhos culturais
foram realizados no local, fruto de projetos das redes Estadual e Municipal de Educacéo.
Também foi permitida a comunidade utiliza-lo por meio de cursos, oficinas e palestras — alguns
em parceria com empresas do setor privado e instituicdes parceiras.

Em 2011, o entdo deputado estadual, Jardel Sebba, e o0 Subsecretario Regional de
Educacdo, Arcilon de Sousa Filho, trabalharam pela criacdo do Centro de Educacéo e
Convivéncia Juvenil (Ceconj) D? Odette Faiad, que passou a funcionar no mesmo espaco do
Centro Cultural. Em julho daquele ano, uma importante decisdo administrativa ampliou a oferta
de cursos no Centro Cultural, por meio do Ceconj, jurisdicionado pela Secretaria Estadual de
Educacéo (Seduc) (PPP, 2013, p. 5).

O trabalho conjunto entre Seduc e Secult repercutiu na cidade e o sucesso do CCLF
junto a comunidade catalana aconteceu gracas a esta parceria. A partir de entdo, além dos cursos

com perfil cultural, foram também oferecidos cursos profissionalizantes na modalidade
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presencial em forma de oficinas, considerando-se, sobretudo, as necessidades, 0s anseios e 0
potencial da comunidade local. Firmou-se também como um ambiente de convivéncia, de
aprendizado coletivo, de valorizacdo da cultura e da arte, de resgate de tradi¢des (PPP, 2013, p.
5).

Em 17 de outubro do mesmo ano iniciaram-se as aulas de Corte e Escova, Manicure e
Magquiagem, Ginastica Localizada, Alongamento e Massagem, Ballet, Jazz, Danga de Rua e de
Saldo, Danca do Ventre, Inclusdo Digital, Artesanato, Pintura em Tecido e Bordado,
Acompanhamento Psicopedagogico, Oficinas Pedagdgicas, Canto e Coral e Violdo. Outros
cursos cairam no gosto popular, como os destinados aos cidaddos da terceira idade (Projeto
Melhor Idade — Viver com Alegria, Contacdo de Historias, Letramento e Alfabetizacdo de
adultos). As oficinas eram voltadas para todas as idades: criancgas, jovens, adultos e idosos.
Todos ofertados gratuitamente, sem qualquer custo com matriculas ou mensalidades.

No dia 22 de fevereiro de 2013, o Governador Marconi Perillo assinou o decreto que
transferiu a administragdo do CCLF para a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Sectec). Na ocasido, o Governo de Goids, por meio da Sectec, firmou parceria com
a Prefeitura Municipal de Cataldo, quando o prefeito Jardel Sebba e o secretario da Sectec,
Mauro Faiad, assinaram um convénio que previa a gestdo compartilhada do CCLF, como forma
de conferir agilidade administrativa a Instituicdo (PPP, 2013, p.6).

Jardel Sebba e Mauro Faiad empreenderam esforcos para a elaboracdo do Plano de
Reforma e Expansdo da Educacdo Profissional, criando as bases para a identificacdo das
demandas existentes e o estabelecimento de uma politica pablica para a oferta regular de
Educagéo Profissional em Catal&o. A partir deste momento, o0 CCLF deixou de ser administrado
pela Secult e passou a ser gerido pela Sectec. Além da execucdo de obras, a parceria inclui a
aquisicdo de equipamentos, capacitacdo de equipe técnica e de pessoal docente (REZENDE,
2013).

Sob nova tutela e com o intuito de inserir o Centro Cultural Labibe Faiad na politica
estadual de formacéo profissional, implementada pela Sectec, a Instituicdo passou por reforma
fisica e regimental, em que a formacao profissional foi consolidada, com a oferta de cursos
profissionalizantes FIC (Formacdo Inicial e Continuada) e Técnicos no eixo tecnoldgico de
Producédo Cultural e Design. A partir de pesquisas realizadas junto a outros CEPs (Centro de
Ensino Profissional) goianos, 0 CCLF entrou em processo de transi¢do institucional.

Seguindo os parametros operacionais do CEP em Artes Basileu Franca, de Goiania, a

instituicdo passou a ofertar cursos com perfis profissionais voltados a formacéo artistica e
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cultural. O CCLF comecgou a ser denominado Instituto Tecnol6égico do Estado de Goias
(ITEGO) em Artes Labibe Faiad.

O agora ITEGO em Artes Labibe Faiad, que ja é referéncia na regido na realizagéo de
eventos culturais, por meio desta parceria com outros CEPs, certamente permite uma maior
difusdo da valorizacdo da arte em Cataldo (VASCONCELOS, 2002).

A instituicdo sofreu uma reforma, que custou aos cofres publicos R$ 501.644,31
(Quinhentos e sete mil reais), para adequacdo da estrutura, com objetivo de ofertar cursos
técnicos em arte.

Ao final da reforma, o espago passou a contemplar os seguintes ambientes: 23 salas de
aula, 02 laboratorios, 01 sala de coordenacdo, 01 sala de professores, 01 biblioteca, 01
secretaria, 01 sala para direcdo, 01 anfiteatro com 407 lugares, 01 auditério com 111 lugares,
01 cantina, 01 teatro de arena com 128 lugares e 02 ambientes para recepcdo (REZENDE,
2013).

Recebeu 0 nome Labibe Faiad em homenagem a uma goiana nascida em Cataldo, no dia
1° de outubro de 1922, filha de imigrantes que, em 1919, vieram de Kafaraca, no Libano. Labibe
Faiad teve sua historia de vida conduzida por valores voltados para a solidariedade e a ética.
Atuou humanitariamente na formacao profissional de jovens, contribuindo significativamente
com o trabalho de incluséo social em Catal&o.

Labibe Faiad ndo se casou, ndo teve filhos, porém, foi mae de muitos. Faleceu em 6 de
fevereiro de 1997, aos 74 anos, e permanece viva na memoria do cidaddo catalano. Em
reveréncia a sua trajetoria de dedicacdo, amor e perseveranca, ndo haveria outro nome que
coubesse de maneira mais justa para nomear o ITEGO em Artes Labibe Faiad (PPP, 2013, p.
8).

Juridicamente, o ITEGO em Artes Labibe Faiad ¢ uma Instituicdo voltada para a
capacitacdo, a qualificacdo e a habilitacdo de profissionais, tendo como publico alvo jovens e
adultos. No entanto, o trabalho pode comegar com criangas, por meio de um plano de trabalho
amparando a criagdo projetos que permitirdo a inicializagdo de individuos desde sua infancia,
uma vez que a formacéo em artes necessita ser iniciada desde a infancia. Os cursos de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio sdo destinados aos alunos matriculados ou egressos do
ensino médio e/ou equivalente, com o objetivo de qualifica-los e habilitad-los para o mercado
profissional das artes.

Além da preocupacdo com a formacdo profissional para atender a demanda local e

regional, faz parte de sua missdo formar individuos criticos, conhecedores do espaco em que
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vivem e capazes de compreender e analisar o contexto social, agregando a cada um valores
humanos e de cidadania, além, obviamente, dos valores artisticos e culturais. O objetivo é que
estes individuos possam entender sua importancia para 0 meio em que vivem, para que

acrescentem positivamente na construcdo de nossa historia (PPP, 2013, p. 9).

Figura 2 - Imagem do ITEGO em Artes Labibe Faiad

Fonte: abordo pela autora (2019).

A Figura 2 mostra a imagem do ITEGO em Artes Labibe Faiad com trés cruzes
historicas que simbolizam a histéria cultural da instituicdo. Existia em cima do morro uma
pequena necropole denominada Cemitério dos Anjos, destinada ao sepultamento de criangas,
sobretudo pagas, que morriam, muitas vezes sem nomes e sem sacramentos, justificando as

cruzes no alto do morro instaladas dentro da instituicdo (PPP, 2013, p. 10).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentam-se 0s procedimentos metodolégicos que subsidiaram a
operacionalizagdo da pesquisa de campo junto a Rede ITEGOs, tendo como foco o municipio
de Cataldo. Sdo apresentadas as estratégias de investigacdo utilizadas, as caracteristicas da
abordagem de pesquisa e os instrumentos de coleta de dados e informacdes via pesquisa de

campo.

4.1 Estratégia de investigacéo

A presente pesquisa constitui-se em um estudo de caso como estratégia para investigar
a potencialidade das questdes elaboradas e da abordagem em fornecer respostas para o0 que se
pretende pesquisar. De acordo Gil (1995), a pesquisa exploratdria tem como alvo desenvolver
conceitos e ideias envolvendo levantamento bibliografico e documental, assim sendo, o estudo
de caso buscou entender o desenvolvimento institucional do ITEGO em Artes Labibe Faiad
frente as mudancas de politicas pablicas regionais no estado de Goias.

Para Yin (2015, p. 22), “o estudo de caso, como experimento, ndo oferece uma
amostragem e ao realizd-lo, seu alvo serd ampliar e generalizar teorias e nao deduzir
probabilidades”.

A unidade de analise foi o ITEGO em Artes Labibe Faiad, situado na cidade Cataldo
Goias, e que é administrado pela Regional 03 com a responsabilidade da Organizacdo Social
Instituto Reger. Este é um estudo transversal, pois faz a comparacdo em dois pontos diferentes
do tempo com o objetivo principal de mostrar as mudancas e 0s impactos ocorridos no

desenvolvimento institucional durante dois governos.

4.2 Caracteristicas e abordagem da pesquisa

O estudo teve como principal caracteristica descrever fatos. As pesquisas descritivas
“tém como objetivo a definicdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
acontecimento” (GIL, 2006, p. 28). Flick (2013) menciona que a pesquisa descritiva tem o
objetivo de contar uma situagéo, estado ou processo. Nesse sentido, nosso intuito foi descrever
quais acOes ocorreram nos ITEGOS da Regional 03 através da Organizacdo social Instituto

Reger mesmo frente & mudanga de governo e de politicas publicas regionais no estado de Goiés,
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sobretudo, foram analisados o contexto entre o caso estudado e a teoria apresentada.
Definiu-se para anélise dos dados a abordagem quantitativa, que caracteriza o estudo de
um fendémeno a partir de um julgamento que pode ser demonstrado de uma forma
antecipadamente teorica (FLICK, 2013). A pesquisa de abordagem quantitativa analisa dados
numeéricos que, para Marconi e Lakatos (2007), constitui o estudo de fendmenos sociologicos,

politicos, econdmicos e outros.

4.3 Etapa de Coleta de Dados e Informagcdes

A coleta de dados e informacdes foi realizada atraveés de documentos contidos no site
da Secretaria de Desenvolvimento e Inovacdo do estado de Goias e da Organizagdo Social
Instituto Reger. As informacdes contidas em documentos cumprem um papel explicito de coleta
de dados e podem adotar varias formas como relatérios, analises, entre outros, corroborando
com as evidencias (YIN, 2015).

Neste sentido, este estudo apresenta como fonte documental os relatdrios
circunstanciados contidos no site da Organizacdo Social e no site Portal da Transparéncia do
estado de Goias. Realizou-se estudo sobre os ITEGOs contidos em todas as Regionais geridas
pelas organizacbes Sociais dentro de todo o estado de Goias, e destacou-se a Regional 03,
evidenciando os acontecimentos e os relatérios do instituto Reger de Educag&o Profissional.

E importante destacar que os relatorios circunstanciados se ajustaram a questio desta
pesquisa e abrangeram informacdes necessarias para respondé-la juntamente com as evidéncias
de fotos e acontecimentos ocorridos durante o estudo. O documento, no entanto, pode
evidenciar detalhes especificos de informagdes relevantes para o estudo (YIN, 2015).

Por meio da analise documental foram observadas planilhas retiradas do Portal da
Transparéncia através do software Excel 2010, demonstrando as variaveis gquantitativas
relacionadas ao processo e as mudancas de politicas publicas regionais no estado de Goiés.

Assim, foi apresentado um estudo de caso permitindo ampliar e generalizar o referencial
tedrico abordado nesta pesquisa de forma analitica. Através da bibliografia levantada e da
analise das variaveis quantitativas contidas nos documentos foi possivel descrever o0s
acontecimentos antes e apds a mudanca de governo no estado de Goias, governos (PSDB 2015-
2018) e DEM (2019-2022) buscando responder a questdo de pesquisa e alcancar os objetivos
propostos.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Aqui sdo apresentados os principais resultados encontrados na realidade da Rede
ITEGO do estado de Goias, especialmente nos Gltimos 5 anos (2015-2019), em que a transi¢do
entre governos e a crise econdmica cronica que acompanha o Brasil neste periodo tem
contribuido para deteriorar e fragilizar as acdes dos ITEGOs no estado, principalmente sob a
missdo de disseminar a cultura empreendedora e criar as condi¢cdes necessarias para a geracdo

de trabalho e renda em niveis locais e regionais.

5.1 Cenario das organizac@es estudadas

A instituicdo selecionada para este estudo disponibilizou documentos elaborados pelo
Instituto Reger de Educacdo, Cultura e Tecnologia, todos disponiveis no site da Organizagédo
Social Instituto Reger Portal da Transparéncia. Sua gestdo relacionada aos ITEGOs €
compartilhada, proveniente do art. 1° da Lei 9.637/98, que cita que o Poder Executivo podera
qualificar como organizac@es sociais pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnoldgico, a protecdo e a preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saude, atendidos os
requisitos previstos nesta Lei.

O terceiro setor vem permeando discussées hd um bom tempo em nosso pais, Fernandes
(1994) conceitua Organizag6es Sociais como 0 conjunto de organizagdes e iniciativas privadas
com o intuito de realizar bens e servigos publicos. Landim (1993) menciona que a expressao
terceiro setor € atual, mas teve seu inicio na década de 1970, nos Estados Unidos, para se referir
as organizacdes sem fins lucrativos. A expressdo terceiro setor € apenas uma redescoberta que
esta sendo evidenciada agora, depois de ser ignorada no passado (SALAMON, 1998).

O Terceiro setor, cujo papel esta intrinsicamente ligado ao Estado, ndo atua diretamente
na comunidade, mas é de extrema importancia na relacdo com os financiadores, repassando
todo o atribuido financeiro para o pagamento de servidores, fornecedores de servigos prestados,
e demais demandas relacionadas aos institutos tecnoldgicos através de atividades
descentralizadas geridas por estas Organizacdes Sociais, conforme mencionado no quadro

abaixo:
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Quadro 5 - Histéria do Instituto Reger de educacdo, cultura e tecnologia

O Instituto Reger € uma organizacao social sem fins lucrativos qualificada para atividades de ensino
profissionalizante, desenvolvimento tecnoldgico e pesquisa cientifica, dentre outras areas do
conhecimento aplicado. Para isso, conta com um quadro de profissionais altamente especializado,
com formacdo nas melhores universidades brasileiras e internacionais.

Classificando-se em 1° lugar no certame licitatério promovido pela Secretaria Estadual de
Desenvolvimento, o Instituto Reger assinou contrato com o Governo de Goias para a gestdo de 4
Institutos Tecnoldgicos — em Andpolis e Cataldo — e 9 Colégios Tecnoldgicos, integrantes da Rede
ITEGO. Essas unidades ja estdo funcionando sob a coordenacdo da nova equipe técnica com a meta
de formar 100 mil alunos nos préximos 4 anos.

Fonte: Instituto Reger de educacdo, cultura e tecnologia (2017).

Neste sentido, € necessario que se fagca uma boa gestdo do dinheiro publico e é
extremamente importante que o empreendedorismo social seja aplicado junto as atividades das
organizagcbes. O conceito de empreendedorismo pode ser aplicado também na area social,

atribuindo ganhos & comunidade onde esté sendo aplicado (DEES, 1998).

5.2 Estrutura organizacional e processos analisados

A gestdo democratica e compartilhada se faz necessaria para validar o grupamento,
requalificando acgdes inerentes ao acompanhamento, a avaliacdo, a0 monitoramento, a
normalizagdo, a organizacao e a orientacdo. Logo, esta estabelecida uma série de a¢des, metas,
normas, orientagdes, planos e projetos para o desempenho dos ITEGOs, respaldando- se nos
principios fundantes da gestdo democratica e participativa, e reciprocamente com a legislacéo
vigente e também conforme estabelecido no manual de indicadores: Indicadores Qualitativos
Contrato de Gestdo 01-2017 (SED, 2015).

Algumas concepcOes devem ser consideradas para realizar a gestdo democrética e
compartilhada dos ITEGOs junto as Organizagdes Sociais, sendo a autonomia legal e construida
pelos profissionais da escola, mas buscando sempre alcancar os indicadores contidos no manual
de indicadores, conforme mencionado no contrato de gestdo entre governo e OrganizacOes
Sociais (REGER, 2015).

Assim sendo, 0s gestores que empregam 0S respectivos nomes a estruturacdo dos
ITEGOs idealizam a atuacdo coletiva e a integracdo proativa de toda a comunidade escolar,
objetivando a analise e o0 pensamento conforme prioridades nomeadas pelos seus pares (PPP,
2013, p. 20).

Diante disso, ao considerar o atual cenario dos ITEGOs no estado de Goias, levantou-
se para este estudo informagGes contidas no Portal da Transparéncia evidenciado no site das

Organizacdes Sociais de cada Regional, baseando-se na anélise dos documentos contidos no
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Portal da Transparéncia da Organizacdo Social Regional 01 IBRACEDS (Instituto Brasileiro
de Cultura, Educacdo, Deporto e Satde-GO).
A referida Organizacao Social foi entdo qualificada em 08 de setembro de 2015 pelo

governador Marconi Perillo:

DECRET A Art. 1° Fica qualificada como Organizacdo Social de
Desenvolvimento Tecnolégico e de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, no ambito
do Estado de Goias, o Instituto Brasileiro de Cultura, Educacéo, Desporto e Sadde -
IBRACEDS -, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda - CNPJ/MF - sob 0 n®11.067.643/0001-79, com sede na Rua 19, S/N, Quadra
22, Lote 16, Setor Marechal Rondon, Goiénia - GO, CEP 74.560-460 (SED, 2018).

Entretanto, a Organizacdo Social, no dia 21 de novembro de 2016, obteve
pronunciamento desfavoravel no tocante a sua qualificacdo técnica, conforme se infere no
Despacho no site da Organizagdo Social.

Baseado na analise dos documentos contidos no Portal da Transparéncia da Organizacao
Social Regional 02 FAESPE (Fundacdo Antares de Ensino Superior, Pds- Graduacao, Pesquisa
e Extensdo), afirma-se que a referida Organizacdo Social foi entdo qualificada em 20 de janeiro

de 2016 pelo governador Marconi Perillo.

D E CR E TA: Art. 1° Fica qualificada como Organiza¢do Social de Educacéo,
Pesquisa Cientifica e de Educagdo Profissional e Tecnol6gica, no &mbito do Estado
de Goias, a Fundacdo Antares de Ensino Superior, Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Extensdo (FAESPE), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 08.077.839/0001-30, com sede na Rua 12, n° 308-B,
Centro, CEP 76380-000, Goianésia— GO (SED, 2018).

Desde entdo, a Organizacdao Social vem desenvolvendo seu trabalho nos ITEGOS de
sua regional, podendo ser evidenciadas a¢des de desenvolvimento/transformacdes e producdes
de cada instituicdo, assim como quantidade de servidores e géneros, conforme quadro abaixo.

Quadro 6 — Distribuicéo de Servidores por Quantidade Total e Sexo

Classificacdo Quantidade Porcentagem
Servidores 157 100%
Servidores do sexo masculino 69 44%
Servidores do sexo feminino 88 56%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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No Quadro 06, observa-se a quantidade total de servidores da Organizagdo Social
FAESPE, esses servidores foram separados por género masculino e feminino contidos em cada

regional.

Figura 3 - Demonstracdo das informacGes quantidade de servidores e género

Quantidade de servidores por género
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A Organizacdo Social FAESPE, responsavel pela Regional 02, tem em seu quadro de
servidores um total de 157 (cento e cinquenta e sete) profissionais, dentre esses, pode-se
observar que 56% (cinguenta e seis por cento ) sdo do sexo feminino e 44% (quarenta e quatro

por cento) sdo do sexo masculino.

Quadro 7 - Quantidade de servidores administrativos e professores

Classificagdo Quantidade Porcentagem
Servidores 157 100%
Servidores cargo administrativo 76 48%
Servidores cargo professor 81 52%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 8, observa-se a quantidade total de servidores da Organizacdo Social
FAESPE, esses servidores foram separados entre cargo administrativo e cargo de professor de

cada regional.
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Figura 4 - Quantidade de servidores administrativos e professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo a classificacdo de servidores entre cargos administrativos e professores,
pode-se observar que 52% (cinquenta e dois por cento) sdo professores e 48% (quarenta e oito
por cento) sdo servidores de cargo administrativo.

As Regionais que administram os ITEGOs recebem repasses, esses comecaram a ser
recebidos ap0s a producdo inicial de cada Regional. A seguir, pode-se observar a quantidade e
os valores recebidos pela Organizagdo Social Regional 02 FAESPE (Fundacdo Antares de
Ensino Superior, Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo).

Em relacdo aos valores repassados e/ou a transferéncia de recursos da SED (Secretaria
de Desenvolvimento e Inovacao), fonte pagadora, para a Organizac¢ao Social FAESPE nos anos
de 2017 e 2018 e primeiro trimestre de 2019 foram: 15.887.240,70 (quinze milhdes oitocentos
e oitenta e sete mil e duzentos e quarenta reais e setenta centavos). Estes valores podem ser
conferidos no Portal da Transparéncia da Organizacdo Social (FAESPE, 2019).

Baseado na anélise dos documentos contidos no Portal da Transparéncia da Organizacéao
Social Regional 03 Instituto REGER (Instituto de Educacdo, Cultura e Tecnologia), verifica-se
que a referida Organizacdo Social foi qualificada em 18 de margo de 2016 pelo governador

Marconi Perillo:

DECRE TA: Art. 1 o Fica qualificada como Organizagdo Social de
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educacao Profissional e Tecnoldgica, no ambito
do Estado de Goias, o Instituto Reger de Educacgdo, Cultura e Tecnologia, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n° 21.236.845/0001-50, com sede na Rua 86, n° 815, Quadra F-21, Lote 89, Setor Sul,
CEP 74083-385, nesta Capital (SED, 2018).
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Desde entéo, a Organizagéo Social vem desenvolvendo seu trabalho nos ITEGOs de sua
Regional, através dos servicos prestados pelos servidores, da transferéncia de tecnologias, da
prestacdo de servicos tecnologicos e de ambientes para geracdo de novos negocios, esses
servidores que adentraram na instituicdo participaram de um processo seletivo qualificado e

minucioso, conforme informag6es do contrato de gestdo entre governo e Organizacoes.

Quadro 8 - Quantidade de servidores e género

Classificagéo Quantidade Porcentagem
Servidores 263 100%
Servidores do sexo masculino 95 36%
Servidores do sexo feminino 168 64%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 8, observa-se a quantidade total de servidores da Organizacdo Social
Instituto REGER,; esses servidores foram separados por género masculino e feminino contidos

em cada Regional.

Figura 5 - Demonstragéo das informagdes quantidade de servidores e género
Quantidade de servidores por género
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A Organizacdo Social Instituto REGER, responsavel pela Regional 03, tem em seu
quadro de servidores um total de 263 (duzentos e sessenta e trés) profissionais, dentre esses,
pode-se observar que 36% (trinta e seis por cento) sdo do sexo masculino e 64% (sessenta e

quatro por cento) pertencem ao sexo feminino.
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Quadro 9 - Quantidade de servidores administrativos e professores

Classificagédo Quantidade Porcentagem
Servidores 263 100%
Servidores cargo administrativo 143 54%
Servidores cargo professor 120 46%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 9, observa-se a quantidade total de servidores da Organiza¢do Social
Instituto REGER, esses servidores foram separados entre cargo administrativo e cargo de

professor em cada Regional.

Figura 6 - Quantidade de servidores administrativos e professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo a classificacdo de servidores entre cargos administrativos e professores,
evidencia-se que 54% (cinquenta e quatro por cento) sdo servidores de cargos administrativos
e 46% (quarenta e seis por cento) sdo professores. Quanto aos valores recebidos pela
Organizacdo Social Regional 03 (Instituto REGER de Educacdo Cultura e Tecnologia).Em
relacdo aos valores repassados e/ou transferéncia de recursos da SED (Secretaria de
Desenvolvimento e Inovacéo), fonte pagadora, para a Organizacdo Social Instituto REGER nos
anos de 2017 e 2018 e primeiro trimestre de 2019, foram: 30.170.260,83 (trinta milhdes cento
e setenta mil e duzentos e sessenta reais e oitenta e trés centavos). Estes valores podem ser
conferidos no Portal da Transparéncia da Organizagéo Social (REGER, 2019).

De acordo com os documentos contidos no Portal da Transparéncia da Organizacéo
Social Regional 04 CEGECON (Centro de Gestdo em Educagdo Continuada), observa-se que

a mesma foi entdo qualificada em 25 de novembro de 2016 pelo governador Marconi Perillo:
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D ECRETA: Art. 1° Fica qualificada como Organizacéo Social de Desenvolvimento
Tecnologico e de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no ambito do Estado de Goias,
0 Centro de Gestdo em Educagdo Continuada (CEGECON), inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
14.215.865/0001-80, com sede na Avenida Anhanguera, n°® 5110, Sala 202, Setor
Central, CEP 74043-012, nesta Capital (SED, 2018).

Desde entdo, a Organizacao Social vem desenvolvendo seu trabalho nos ITEGOs de sua
Regional, podendo ser evidenciadas a¢des de desenvolvimento/transformacdes e produgdes de
cada instituicdo, assim como quantidade de servidores e géneros, conforme quadro abaixo.

Quadro 10 - Quantidade de servidores e género

Classificacéo Quantidade Porcentagem
Servidores 261 100%
Servidores do sexo masculino 102 39 %
Servidores do sexo feminino 159 61 %

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 10, observa-se a quantidade total de servidores da Organizagdo Social
CEGECON, esses servidores foram separados por género masculino e feminino contidos em

cada Regional.

Figura 7 - Demonstragéo das informagdes quantidade de servidores e género
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A Organizacdo Social CEGECON (Centro de Gestdo em Educacdo Continuada),
responsavel pela Regional 04, tem em seu quadro de servidores um total de 261 (duzentos e
sessenta e um) profissionais, dentre esses, pode-se observar que 39% (trinta e nove por cento)

sdo do sexo masculino e 61% (sessenta e um por cento) sdo do sexo feminino.
50



Quadro 11 - Quantidade de servidores administrativos e professores

Classificagéo Quantidade Porcentagem
Servidores 261 100%
Servidores cargo administrativo 87 33%
Servidores cargo professor 174 67%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 11, observa-se a quantidade total de servidores da Organizacdo Social
CEGECON, esses servidores foram separados entre cargo administrativo e cargo de professor

em cada Regional.

Figura 8 - Quantidade de servidores administrativos e professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo a classificacdo de servidores entre cargos administrativos e professores,
verifica-se que 33% (trinta e trés por cento) sdo servidores de cargos administrativos e 67%
(sessenta e sete por cento) séo professores.

Os valores recebidos pela Organizacdo Social Regional 04 CEGECON (Centro de
Gestdo em Educacéo Continuada).

Em relacéo aos valores repassados e/ou transferéncia de recursos da SED (Secretaria de
Desenvolvimento e Inovacéo), fonte pagadora, para a Organizacao Social CEGECON nos anos
de 2017 e 2018 e primeiro trimestre de 2019, foram: 22.437.349,06 (vinte e dois milhdes
quatrocentos e trinta e sete mil trezentos e quarenta e nove reais e seis centavos). Estes valores
podem ser conferidos no Portal da Transparéncia da Organizacdo Social (CEGECON, 2019).

De acordo com os documentos contidos no Portal da Transparéncia da Organizacéo
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Social Regional 05 CENTEDUC (centro de SolugGes em Tecnologia e Educacdo), a referida

Organizacdo Social foi qualificada em 06 de abril de 2016 pelo governador Marconi Perillo.

DECRETA: Art. 1 o Fica qualificada como Organizacao Social de Desenvolvimento
Tecnoldgico e de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, no ambito do Estado de Goias,
o0 Centro de Solucbes em Tecnologia e Educacédo (CENTEDUC), inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
22.579.469/0001-60, com sede na 9% Avenida, n° 890, Quadra 13-E, Lote 24, CEP
74643-080, nesta Capital SED, 2018)

Desde entéo, a Organizagéo Social vem desenvolvendo seu trabalho nos ITEGOs de sua
Regional, podendo ser evidenciadas acdes de desenvolvimento/transformacdes e producdes de

cada instituicdo, assim como quantidade de servidores, géneros, conforme quadro abaixo.

Quadro 12 - Quantidade de servidores e género

Classificagédo Quantidade Porcentagem
Servidores 150 100%
Servidores do sexo masculino 85 57%
Servidores do sexo feminino 65 43%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 12, observa-se a quantidade total de servidores da Organizagdo Social
CENTEDUC, esses servidores foram separados por género masculino e feminino contidos em

cada Regional.
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Figura 9 - Demonstracdo das informacGes quantidade de servidores e género
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A Organizacdo Social CENTEDUC (centro de Soluces em Tecnologia e Educacao),
responsavel pela Regional 05, tem em seu quadro de servidores um total de 150 (cento e
cinguenta) profissionais, dentre esses, pode-se observar que 57% (cinquenta e sete por cento)

séo do sexo masculino e 43% (quarenta e trés por cento) sdo do sexo feminino.

Quadro 13 - Quantidade de servidores administrativos e professores

Classificagdo Quantidade Porcentagem
Servidores 150 100%
Servidores cargo administrativo 71 47%
Servidores cargo professor 79 53 %

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No quadro observa-se a quantidade total de servidores da Organizagcdo Social
CENTEDUC, esses servidores foram separados entre cargo administrativo e cargo de professor

em cada Regional.

53



Figura 10 - Quantidade de servidores administrativos e professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em relacdo a classificacdo de servidores entre cargos administrativos e professores,
pode-se observar que 47% (quarenta e sete por cento) sdo servidores de cargos administrativos
e 53% (cinquenta e trés por cento) sdo professores. Quanto aos valores recebidos pela
Organizacao Social Regional 05 CENTEDUC (centro de Solugdes em Tecnologia e Educagéo),
0s mesmos n&o estdo disponiveis no site da referida Organizacéo Social. E importante ressaltar
que as Organizagdes Sociais comegaram a atuar durante o governo do PSDB (2015-2018) e que
o final deste periodo foi marcado por varios transtornos e reivincicacgoes.

De acordo com o jornal O popular de 05 de dezembro de 2018, professores e servidores
dos ITEGOs passam por falta de pagamentos de seus salarios, a luta maior desses servidores é
por regularizacdo dos salérios atrasados desde outubro de 2018.

Nesta mesma data, o entdo deputado Simeyson Silveira (PSDB) assegurou a imprensa
em relatério que um empréstimo de R$ 200 milhdes foi solicitado pelo Estado e parte deste
recurso seria destinado a divida com os ITEGOS.

Este atraso de pagamento causou polémica nas instituicbes de ensino dependentes do
repasse do governo e regidas pelas Organizagdes Sociais, a seguir, manifestacdo de alunos e
professores da rede ITEGO, protestando contra o atraso de salarios.
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Figura 11 - Manifestacéo _Ele‘professores e alunos
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Fonte: www. "ma>isgoia-s.cbm.br'(2012'55

O jornal Opcéo de 01 de dezembro de 2018 comenta que a situacdo dos ITEGOS no
estado de Goias ndo € boa, a greve dos profissionais da rede Instituto Tecnoldgico do Estado
de Goiés da cidade de Cataldo ja havia comecado, pois, de acordo com representante do ITEGO
Labibe Faiad, os profissionais da educacdo ja se encontravam ha trés meses sem receber.

Conforme o jornal O HOJE.com, os deputados estaduais receberam, no dia 04 de
dezembro de 2018, os representantes e professores da rede ITEGO de educacdo; os
representantes cobraram o pagamento dos salarios dos servidores e, segundo relatos dos
mesmos, alguns professores até foram demitidos em retaliacdo a paralisagéo.

Os deputados, observando a manifestacdo por parte dos servidores, cobraram um
posicionamento firme do governador José Eliton; o deputado Lucas Kalil ressaltou que o
pagamento dos profissionais e professores das instituicdes ndo é um favor do governo, mas um
direito dos trabalhadores, para o deputado, a cultura e 0 ensino em nosso pais sdo instrumentos
relevantes que evitam que criancas e adolescentes estejam nas ruas. O deputado também
discorreu sobre a lei de responsabilidade fiscal. “A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101, de 04/05/2000) estabelece, em regime nacional, parametros a serem

seguidos relativos ao gasto publico de cada ente federativo (estados € municipios) brasileiro.”
(PLANALTO, 2000).
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Segundo a Organizagéo Social (OS) que administra o Basileu Franga, a OS Centro de
Gestdo e Educacdo Continuada (Cegecon), os repasses anteriores recebidos foram somente para

0S pagamentos de encargos sociais.

Figura 12 - Manifestacdo de professores do ITEGO Basileu Franca

Na imagem anterior, observa-se um grupo de professores do Instituto Tecnol6gico em
Artes Basileu Franca realizando uma manifestacdo na porta da Secretaria da Fazenda do
governo de Goias, no setor Vila Nova em Goiania.

Ap0s extrema revolta e muitas manifestacdes, o governo de Goiés, na pessoa do entdo
governador, José Eliton, informou no dia 10 de dezembro de 2018 que pagamentos pendentes
seriam regularizados. Diante do exposto, faz-se necessario apontar as dificuldades dos ITEGOs
em produzir e atingir os indicadores expostos no contrato de Gestdo com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Inovagdo, mesmo obtendo uma gestdo compartilhada com as
OrganizagOes Sociais (REGER, 2017).

Organizacdo Social (OS) é um titulo concedido a uma entidade privada, sem fins
lucrativos, para que ela possa receber beneficios do poder pablico para prestar servigos de
interesse publico (CASA CIVIL, 2018).

De acordo com o primeiro relatério de planejamento do primeiro trimestre/2019 Ano
111, a execucdo das acdes previstas em planejamentos foi prejudicada em consequéncia dos

atrasos dos repasses, nesse sentido, acdes empreendedoras como o estimulo ao
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desenvolvimento, a criatividade e a inovagdo foram limitadas (DORNELAS, 2001).

5.3 Cenario do Instituto Reger

Esclarece-se que, a execucdo e operacionalizacdo das acOes qualitativas e
quantitativas planejadas para o primeiro semestre 2019, voltadas para desenvolvimento de
ofertas de vagas para EPT — Educagio Profissional e Tecnologica, APA’s — Atividades Préatico
Académicas Suplementares e volume de Horas de DIT - Desenvolvimento de Inovagéo
Tecnologica, foi prejudicada em decorréncia dos atrasos dos repasses previstos. Ressalta-se que
durante a execucdo do primeiro semestre de 2019, os repasses financeiros, ndo foram
creditados com a regularidade mensal esperada necesséaria. Assim, houve dificuldade na
operacionalizacdo da gestdo, gerando impossibilidade de realizar a quitagdo tempestiva de
folhasde pagamento, aquisicdo de materiais e insumos, para abastecimento das Unidade
Educacionais, 0 que impacta nos planejamentos parcial e trimestral das acdes (Portal da
Transparéncia, 2019).

O quadro a seguir apresenta 0 niUmero quantitativo a ser produzido em novas matriculas

para no Ano Il de execuc¢do do Contrato de Gestdo 01-2017- SED.

Quadro 14 - Projecdo de oferta minima de vagas em cursos e programas Ensino Profissional e

Tecnoldgico
LOTE 3
Superior Técnico | Qualificacdo FIC EAD/FI EAD/FC
ANO 11 240 960 3.280 5.240 1.800 5.460

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

A seqguir, sdo relacionadas as a¢fes que estavam previstas para serem executadas em

cada Unidade de Educacéo Profissional gerida pela Organizacdo Social Instituto Reger.

Quadro 15 — Acdes previstas
1-ITEGO AGNALDO CAMPOS NETO - Cataldo - GO

Realizacdo da Mesa redonda sobre empreendedorismo feminino.

Visitas as empresas do setor produtivo da regido de influéncia do ITEGO Agnaldo Campos Netto.

Realizacdo do "l Circuito F5: Atualize-se™ do setor industrial de Cataldo e regido.

Visita ao APL do Mel.

Palestra "Gestdo da Qualidade Total" direcionada ao setor produtivo.

2 - ITEGO PROF. ANTONIO SALLES - Cataldo - GO

Palestra sobre empreendedorismo sustentavel.
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Visita as empresas do Setor Produtivo.

Realizagdo do "I Circuito F5: Atualize-se" do setor industrial de Cataldo e regido.

Palestra "Gestéo da Qualidade Total" direcionada ao setor produtivo.

3- ITEGO LABIBE FAIAD - Cataldo - GO

Pesquisa sobre as confeccbes de Caldas Novas — GO.

Realizacdo da Manutencdo Preventiva e Preditiva dos Instrumentos do ITEGO.

Visita as empresas de Arte e Cultura de Cataldo.

Realizacdo da primeira etapa do projeto "l Olimpiada de Empreendedorismo, Inovacao e Tecnologia
da Rede Itego do lote 3".

Visitas as empresas do setor de arte e cultura da regido de influéncia do ITEGO Labibe Faiad.

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

A seguir, aces executadas em cada Unidade de Educacdo Profissional gerida pela
Organizacdo Social Instituto Reger serdo apresentadas.

Tais atividades foram executadas visando garantir a integralidade e a qualidade nos
processos pedagdgicos e académicos, assegurando a aten¢do ao aluno e também a sua formacéo
de forma consistente e empreendedora, por meio de acdes que propiciem a articulacdo (SED,
2015) . Deve-se lembrar que, conforme menciona Dornelas (2005, p. 29), empreendedor
significa “aquele que assume riscos”, vindo ao encontro do cendrio vivenciado pelas

OrganizagBes Sociais no estado de Goias.

Acdes de DIT — Desenvolvimento e Inovacgédo Tecnologica

Houve producéo de 1.341 (mil trezentos e quarenta e uma) horas em Desenvolvimento
e Inovacdo Tecnoldgica em 165 (cento e sessenta e cinco) a¢des, no primeiro semestre de 2019,
por meio das atividades conforme tabela a seguir .
e Foram realizadas 112 (cento e doze) visitas em empresas;
¢ Atendimentoa 19 (dezenove) empresarios do Setor Produtivo de Confeccdes pela maquina

Audaces, por transferéncia de Tecnologia;

Manutencéo de Laboratorios;

Acompanhamento aos Produtores do APL de Mandioca e Derivados;

Realizacdo de Workshops;

Incubacéo de Projetos;

Quadro 16 - Acgdes DIT-Regional 3
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Relatério de Producéo de| 31/01/2019 ITEGO 61 _ APL de | 1° Trimestre
1 1.600 KG de farinha - Aguinaldo de Mandioca -
APL de Mandioca Campos Netto Pires Belo
Atividade de 01/01/2019 a ITEGO 2 3 Sede do | 1° Trimestre
2 MATRIZES DE 31/01/2019 Professor ITEGOPAS
CORTE para empresas Antoénio
locais utilizando a Salles
méaquina Audaces
Relatério de Producédo de| 28/02/2019 ITEGO 61 - APL de | 1° Trimestre
3 2.080 KG de farinha - Aguinaldo de Mandioca -
APL de Mandioca Campos Pires Belo
Netto
Atividade de ENFESTO |01/02/2019 a ITEGO 1 2 Sede do | 1° Trimestre
4 | ECORTE para empresas| 28/02/2019 Professor ITEGOPAS
locais utilizando a Antbnio
maquina Audaces Salles
Atividade de 01/02/2019 a ITEGO 1 - Sede do | 1° Trimestre
DIGITALIZACAO DE | 28/02/2019 Professor ITEGOPAS
5 | MOLDES para empresas Anténio
locais utilizando a Salles
maquina Audaces
Atividade de 01/02/2019 a ITEGO 4 1 Sededo | 1° Trimestre
6 | MATRIZES DE CORTE| 28/02/2019 | professor ITEGOPAS
para empresas locais Antonio
utilizando a méquina Salles
Audaces
Participacdo como 14/03/2019 ITEGO 4 4 CEI Athenas| 1° Trimestre
membro da Comisséao de Aguinaldo de - UFG
7 Avaliacdo do Edital Campos Regional
01/2019 do CEI Athenas Netto Cataldo
Mesa Redonda 19/03/2019 ITEGO 2 49 ITEGOACN | 1° Trimestre
g| "Empreendedorismo Aguinaldo de
Feminino Campos
Netto
Relatdrio de Producdo | 31/03/2019 ITEGO 67 - APL de | 1° Trimestre
de 1.456 KG (1.120 de Aguinaldo de Mandioca -
9 farinha e 336 de Campos Pires Belo
Polvilho) - APL de Netto
Mandioca
Palestra “Marketing | 20/03/2019 ITEGO em 3 55 Mini auditério| 1° Trimestre
Digital: potencializando Acrtes Labibe do ITEGO
10 resultados” Faiad Labibe Faiad
Consultoria Financeira 05- ITEGO em
11| paraaIncubadorade | 21/03/2019 | Artes Labibe 9 1 ITEGOALF | 1° Trimestre
Empresas do ITEGO Faiad
Labibe Faiad
Palestra 29/03/2019 ITEGO 3 23 COTEC de | 1° Trimestre
"Empoderamento e Governador Alexania
12 Empreendedorismo Onofre
Feminino" Quinan
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Palestra

29/03/2019

ITEGO

21

COTEC de

1° Trimestre

"Empoderamento e Governador Abadiania
13 Empreendedorismo Onofre
Feminino" Quinan
Palestra 19/03/2019 ITEGO 1 16 Sede do | 1° Trimestre
“Empreendedorismo Professor ITEGOPAS
14 Feminino” Antbnio
Salles
Palestra "Gestdo da | 28/03/2019 ITEGO 1 13 Sede do | 1° Trimestre
Qualidade Total" Professor ITEGOPAS
15 Antdnio
Salles
Atividade de 01/03/2019 a ITEGO 6 1 Sede do | 1° Trimestre
DIGITALIZACAO DE | 31/03/2019 Professor ITEGOPAS
16| MOLDES para empresas Antoénio
locais utilizando a Salles
maquina Audaces
Atividade de 01/03/2019 a ITEGO Sede do
17| MATRIZES DE CORTE| 31/03/2019 Professor 2 1 ITEGOPAS | 1° Trimestre
para empresas locais Anténio
utilizando a maquina Salles
Audaces
Palestra “Automagao | 02/04/2019 ITEGO 2 104 Sede do | 2° Trimestre
aplicada aos processos Aguinaldo de ITEGOACN
produtivos” Campos
18 Netto
Palestra "Apresentacdo | 04/04/2019 ITEGO 2 94 Sede do | 2° Trimestre
da Liga Maua de Aguinaldo de ITEGOACN
19| Empreendedorismo e Campos
Inovacdo” da UFG Netto
Palestra “Empreender | 22/04/2019 ITEGO 3 11 Sede do | 2° Trimestre
em Seguranca do Aguinaldo de ITEGOACN
20 Trabalho” Campos
Netto
Palestra "Pesquisas | 29/04/2019 ITEGO 3 135 Auditério da | 2° Trimestre
realizadas no laboratério Aguinaldo de UFG
de Modelagem em Campos Regional
21 | Processamento Mineral e Netto Cataldo
sua interligacdo com a
Mineracdo em Cataldo"
Palestra 29/04/2019 ITEGO 3 12 ITEGO 20 Trimestre
"Empreendedorismo e Aguinaldo de Aguinaldo de
22 Prop6sito” Campos Campos Netto
Netto
Relatério de Produgdode| 30/04/2019 ITEGO 121 - APL de | 2° Trimestre
2.457 KG (1.617kg de Aguinaldo de Mandioca -
23 farinha e 840kg de Campos Pires Belo
Polvilho) - APL de Netto
Mandioca
Consultoria sobre 26 a ITEGO em 2 1 Sede do | 2° Trimestre
elaboracdo de Plano de | 30/04/2019 | Artes Labibe ITEGOLF /
Negdcios para o Faiad Incubadora
empreendedor de Empresas
Alessandro Ferreira,
24 com projeto pré-

incubado Micro
cervejaria artesanal da
Incubadora de Empresas
instalada no
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ITEGOALF.

Consultoria sobre 29 a ITEGO em 6 1 Sede do | 2° Trimestre
elaboracdo de Plano de | 30/04/2019 | Artes Labibe ITEGOLF /
Negdcios para a Faiad Incubadora
empreendedora de Empresas
Gleyciany Saravia com
25| projeto pré- incubado
Atelié Neném de Luxo
da Incubadora de
Empresas instalada no
ITEGOALF.
Palestra "Educacdo 10,11e ITEGO Montadora
Financeira: Vamos Falar| 12/04/2019 | Governador 12 66 CAOA | 2° Trimestre
26 de Dinheiro" Onofre Hyundai
Quinan
Atividade de 30/04/2019 ITEGO 6 2 Sede do | 2° Trimestre
27| MATRIZES DE CORTE Professor ITEGOPAS
para empresas locais Anténio
utilizando a maquina Salles
Audaces
Atividade de 30/04/2019 ITEGO 9 1 Sede do | 2° Trimestre
DIGITALIZACAO DE Professor ITEGOPAS
28| MOLDES para empresas Antbnio
locais utilizando a Salles
maquina Audaces
PALESTRA Maker | 16/05/2019 ITEGO 2 83 Sede do | 2° Trimestre
Aguinaldo de ITEGOACN
29 Campos
Netto
OFICINA Captura e | 29/05/2019 ITEGO 3 15 UFG 2° Trimestre
Multiplicacéo de Aguinaldo de Regional
30 Microrganismos Campos Goiénia
Eficazes Netto
PALESTRA 30/05/2019 ITEGO 2 20 Sede da | 2° Trimestre
Apresentacao Aguinaldo de Diretoria
31 PROJETO Mais por Campos Municipal de
Voce Netto Politicas
Publicas para
Mulheres
Relatdrio de Producéo de| 31/05/2019 ITEGO 166 _ APL de | 2° Trimestre
3.248 KG (1.960 de Aguinaldo de Mandioca -
32 farinha e 1.288 de Campos Pires Belo
Polvilho) - APL de Netto
Mandioca
PALESTRA 08/05/2019 ITEGO em 2 15 Sede do | 2° Trimestre
Empreendedoris Artes Labibe ITEGOALF
33 mo Sustentivel Faiad
OFICINA Teen Maker | 20/05/2019 ITEGO em 51 73 Sede da | 2° Trimestre
34 Artes Labibe Empresa
Faiad MultMaker
Palestra “Nogdes de | 21/05/2019 ITEGO 4 80 Sede da | 2° Trimestre
Seguranca do Trabalho” Governador Empresa BR
35 e “NR 12 — Onofre Geradores
Seguranga em maquinas Quinan
¢ equipamentos”
Atividade de 31/05/2019 ITEGO 5 2 Sede do | 2° Trimestre
36 MATRIZES DE Professor ITEGOPAS
CORTE para empresas Antoénio
locais utilizando a Salles
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maquina Audaces

Atividade de 31/05/2019 ITEGO 1 1 Sede do | 2° Trimestre
DIGITALIZACAO DE Professor ITEGOPAS
37 MOLDES para Antoénio
empresas locais Salles
utilizando a maquina
Audaces
Il Semana do Meio 05/06/2019 ITEGO 15 555 Sede do | 2° Trimestre
38 Ambiente Aguinaldo de ITEGO
Campos
Netto
Prestacdo de Servico | 12/06/2019 ITEGO 1 1 Sede do | 2° Trimestre
Tecnolégico — Aguinaldo de ITEGO
39 Consultoria Para Campos
empresa Soma Netto
Contabilidade por meio
do Projeto Mais por
Vocé
SERV. TEC. Elaboracéo| 28/06/2019 ITEGO 60 _ Sede do | 2° Trimestre
40| de vista do projeto em Aguinaldo de COTEC de
3D - Microusina de Campos Pires do Rio
Leite Netto
Relatério de Producdo de| 28/06/2019 ITEGO 101 _ APL de | 2° Trimestre
1.554 KG (280 de Aguinaldo de Mandioca -
41 farinha e 1.274 de Campos Pires Belo
Polvilho) - APL de Netto
Mandioca
Palestra: “Sucesso 10/06/2019 ITEGO em 3 53 Sede do | 2° Trimestre
profissional e carreira” e Artes Labibe ITEGOALF
“Publicitario - desafios e Faiad
42 conquistas”.
Consultoria sobre 24/06/2019 ITEGO em 3 1 Sede do | 2° Trimestre
elaboracdo de Plano de Artes Labibe ITEGOLF/
Negdcios para o Faiad Incubadora
empreendedor Rafael de Empresas
43| Rodovalho, com projeto
pré- incubado rrod da
Incubadora de Empresas
instalada no
ITEGOALF.
Semana Cultural e 25/06/2019 ITEGO em 19 _ Sede do | 2° Trimestre
Tecnolbgica Artes Labibe ITEGOALF
44 Faiad
Afinacéo de 28/06/2019 ITEGO em 86 _ Sede do | 2° Trimestre
Instrumentos Artes Labibe ITEGOALF
45 Faiad e
COTEC
Caldas Novas
Palestra: “A importancia| 10/06/2019 ITEGO 2 200 Sede do | 2° Trimestre
da Incubadora de Governador ITEGOGOQ
Empresas para o Onofre
desenvolvimento de Quinan
46| negocios” e langamento
do edital de selecéo de
projetos com potencial
inovador para
Incubadora de Empresas
do ITEGOGOQ.
1° Feirdo Regional do | 14/06/2019 ITEGO 23 Faculdade | 2° Trimestre
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47 Emprego Governador FAMA
Onofre
Quinan
PALESTRA Como | 18/06/2019 ITEGO 2 99 Sede do | 2° Trimestre
48| Impulsionar suas Ideias Governador ITEGOGOQ
na Campus Party Onofre
Quinan
PALESTRA 18/06/2019 ITEGO 4 43 Colégio Séo | 2° Trimestre
Mercado de Trabalho Governador Francisco de
49 e oportunidade Onofre Assis
Quinan
50 Afinacdo de 28/06/2019 ITEGO 90 _ Salade | 2° Trimestre
Instrumentos Governador extenséo
Onofre
Quinan
Atividade de 28/06/2019 ITEGO 5 2 Sede do | 2° Trimestre
51 MATRIZES DE Professor ITEGOPAS
CORTE para empresas Antbnio
locais utilizando a Salles
maquina Audaces
Atividade de ENFESTO| 28/06/2019 ITEGO 5 3 Sede do | 2° Trimestre
52| ECORTE para empresas Professor ITEGOPAS
locais utilizando a Anténio
maquina Audaces Salles
Manutenc&o elétrica no | 28/06/2019 ITEGO 3 _ Sede do | 2° Trimestre
painel de controle que Professor ITEGO
53| desloca energia para a Antoénio
Maquina Audaces Salles
Visita ao Movimento | 15/03/2019 ITEGO 2 3 Sede do MCP| 1° Trimestre
Camponés Popular Aguinaldo de
54 +B3:B26— MCP de Campos
Cataldo Netto
Visita ao Movimento | 26/03/2019 ITEGO 2 5 Sede do MCP| 1° Trimestre
Camponés Popular — Aguinaldo de
55 MCP de Cataldo Campos
Netto
Visita a0 SEBRAE 13/03/2019 ITEGO em 2 6 Sede do | 1° Trimestre
56 Artes Labibe SEBRAE
Faiad
Visita a Empresa | 21/03/2019 ITEGO 1 3 Sede da | 1° Trimestre
CAOA Montadora Governador empresa
57 Hyundai Onofre
Quinan
Visita a Empresa Junior | 25/03/2019 ITEGO 3 5 Sede da | 1° Trimestre
e Incubadora de Governador Universidade
58 Empresas da Onofre
Unievangélica Quinan
Visita a Empresa 08/04/2019 ITEGO 2 2 Sede da | 2° Trimestre
59 “Biscoitos da Aguinaldo de empresa
Le” Campos
Netto
Visitaa Empresa | 16/04/2019 ITEGO 1 2 Sede da | 2° Trimestre
“Baru do Aguinaldo de empresa
60 Cerrado” Campos
Netto
Visita ao IFGoiano 25/04/2019 ITEGO 3 2 Sede do | 2° Trimestre
61 Aguinaldo de IFGoiano
Campos
Netto
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Visita a Associacdo dos | 25/04/2019 ITEGO Sede da 2° Trimestre
62| Produtores Rurais de Aguinaldo de Associacao de
Cristianopolis Campos Produtores
Netto Rurais de
Cristianopolis.
VISITA Produtores | 01/05/2019 ITEGO Associacao de| 2° Trimestre
63| Rurais Cristianopolis Aguinaldo de Produtores
Projeto Queijaria Campos Rurais de
Netto Cristianopolis.
VISITA SAF 01/05/2019 ITEGO Associacao de| 2° Trimestre
Bovinocultura Aguinaldo de Produtores
Cristiandpolis Campos Rurais de
64 Netto Cristiandpolis.
VISITA Produtores | 01/05/2019 ITEGO Associacdo de| 2° Trimestre
65| Rurais Cristianopolis Aguinaldo de Produtores
Hortalicas agrocoldgicas Campos Rurais de
Netto Cristiandpolis.
VISITA IF Goiano 06/05/2019 ITEGO IF Goiano | 2° Trimestre
66 Campus Urutai e Aguinaldo de Campus
Produtores Campos Urutai
Cristiandpolis Netto
VISITA Associagdo | 07/05/2019 ITEGO Associacdo de| 2° Trimestre
Produtores Aguinaldo de Produtores
Cristiandpolis Projeto Campos Rurais de
67 Laticinio Netto Cristiandpolis.
VISITA Empresa 09/05/2019 ITEGO Licenge 2° Trimestre
68 Licenge Aguinaldo de Engenharia e
Campos Consultoria
Netto
VISITA MEFIJA 10/05/2019 ITEGO Sede do | 2° Trimestre
69 Aguinaldo de MEFIJA
Campos
Netto
VISITA Fazenda | 11/05/2019 ITEGO Fazenda Mata| 2° Trimestre
70 Mata da Fartura SAF Aguinaldo de da Fartura
Sintropico Campos
Netto
VISITA Empresa 14/05/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
71 MultMaker Aguinaldo de Empresa
Campos
Netto
VISITA MCP 14/05/2019 ITEGO Central de | 2° Trimestre
72 Aguinaldo de Associacoes
Campos de Minis e
Netto Pequenos
Produtores
Rurais
VISITA Diretoria da | 15/05/2019 ITEGO Sede da 2° Trimestre
73 Mulher Aguinaldo de Diretoria
Campos Municipal de
Netto Politicas
Publicas para
Mulheres
VISITA Empresa 17/05/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
74 MultMaker Aguinaldo de Empresa
Campos
Netto
VISITA Associagdo | 18/05/2019 ITEGO Associacao de| 2° Trimestre
75 Produtores Aguinaldo de Produtores

64




Cristiandpolis Projeto Campos Rurais de
Laticinio Netto Cristiandpolis
VISITA Prefeitura | 21/05/2019 ITEGO Prefeitura | 2° Trimestre
76 de Davinopolis Aguinaldo de Municipal de
Campos Davindpolis
Netto
VISITA APL de 21/05/2019 ITEGO APL da 2° Trimestre
77 Mandioca de Aguinaldo de Mandioca de
Pires Belo Campos Pires Belo
Netto
VISITA Associacdo | 30/05/2019 ITEGO Associacdo de| 2° Trimestre
78 Produtores Aguinaldo de Produtores
Cristiandpolis Projeto Campos Rurais de
Laticinio Netto Cristiandpolis
VISITA Prefeitura | 31/05/2019 ITEGO Prefeitura | 2° Trimestre
de Cristiandpolis Projeto Aguinaldo de Municipal de
79 Laticinio Campos Cristiandpolis
Netto
VISITA Produtores | 01/06/2019 ITEGO Sededa | 2° Trimestre
80 APRC - Microusina Aguinaldo de fazenda
de leite Campos
Netto
VISITA Produtores | 01/06/2019 ITEGO Sededa | 2° Trimestre
81 APRC - Microusina Aguinaldo de fazenda
de leite Campos
Netto
VISITA Prefeitura 11/06/2019 ITEGO Prefeitura de| 2° Trimestre
82 Cristiandpolis Aguinaldo de Cristianépoli
- APL Agrocologia, Campos S
Laticinio, Sala de Netto
extenséo
VISITA Fazenda | 11/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
83 SAF Bovinocultura Aguinaldo de Fazenda
do Leite Campos
Netto
VISITA Laticinio 12/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
84 Oliveira Aguinaldo de empresa
Campos
Netto
VISITA Empresa 12/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
85 Fretebras Aguinaldo de empresa
Campos
Netto
VISITA Empresa Juliana| 17/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
86 Serafim Docinhos Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por VVocé) Campos
Netto
VISITA Empresa | 12/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
87 Soma Aguinaldo de empresa
Contabilidade Campos
Netto
VISITA Empresa | 17/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
88 Kitandah Saudavel Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por Campos
Vocé) Netto
VISITA Empresa Bolos | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
89 da Jaque Bolos Aguinaldo de empresa
Confeitados (Projeto Campos
Mais por Vocé) Netto
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VISITA Empresa | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
90 Fretebras (Projeto Aguinaldo de empresa
Mais por Voceé) Campos
Netto
VISITA Empresa Toca | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
91 do Doce (Projeto Aguinaldo de empresa
Mais por Voceé) Campos
Netto
VISITA Empresa 9/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
92 Delicius Ksrin Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por Campos
Vocé) Netto
VISITA Empresa 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
93 Delicias do Sul Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por Campos
Vocé) Netto
VISITA Empresa Bolos| 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
94 Ivanilda (Projeto Aguinaldo de empresa
Mais por Voceé) Campos
Netto
VISITA Empresa | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
95 Caramelo Doces Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por VVocé) Campos
Netto
VISITA Empresa Flavia| 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
96| Cakes - Sabores da Vida Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por VVocé) Campos
Netto
25.06 - VISITA 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
97 Empresa Doces da Aguinaldo de empresa
Paty (Projeto Mais por Campos
Vocé) Netto
VISITA UFG 25/06/2019 ITEGO Sede da UFG| 2° Trimestre
98 Planejamento Evento Aguinaldo de
Startup Weekend Campos
Netto
VISITA Empresa 6/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
99 Brownie da Ana Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por Campos
Vocé) Netto
VISITA Empresa Fran | 26/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
100| Menezes Doces e Cakes Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por VVocé) Campos
Netto
VISITA Secretaria de | 26/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
Acéo e Promogdo Aguinaldo de secretaria
101 Social de Urutai Campos
Netto
VISITA Empresa Ana | 27/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
102| Paula Doces e Salgados Aguinaldo de empresa
(Projeto Mais por VVocé) Campos
Netto
VISITA APRC - 29/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
103 Apresentacdo do Projeto Aguinaldo de associacao
em 3D — Microusina de Campos
Leite Netto
Visita ao Instituto 16/04/2019 ITEGO em Sede do | 2° Trimestre
104| Nacional de Propriedade Artes Labibe Instituto
Industrial em Goias Faiad
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Visita a Empresa 04/04/2019 ITEGO em 1 Sede da | 2° Trimestre
105 Gréfica Sao Artes Labibe empresa
Jodo Faiad
Visita a Empresa Gréafica| 22/04/2019 ITEGO em 1 Sede da | 2° Trimestre
106 Copy + Artes Labibe empresa
Express Faiad
107| Visita a Empresa Grafica| 26/04/2019 ITEGO em 1 Sede da | 2° Trimestre
Copel Artes Labibe empresa
Faiad
VISITA Empresa Atelié| 02/05/2019 ITEGO em 2 Sede da | 2° Trimestre
108 Neném de Artes Labibe empresa
Luxo Faiad
VISITA INPI 07/05/2019 ITEGO em 2 Sede do INPI| 2° Trimestre
109 Formalizacéao Artes Labibe
de parceria Faiad
VISITA Empresa 09/05/2019 ITEGO em 2 Sede da | 2° Trimestre
110 Multmaker Artes Labibe empresa
Faiad
VISITA Escolade | 13/05/2019 ITEGO em 1 Escolade | 2° Trimestre
111 Olho no Futuro Artes Labibe Olho no
Faiad Futuro
VISITA Sede do 23/05/2019 ITEGO em 2 Sede do | 2° Trimestre
112 Projeto Méos Artes Labibe Projeto Méaos
gue Tocam Faiad gue Tocam
VISITA Secretariade | 27/05/2019 ITEGO em 1 Secretaria de | 2° Trimestre
113 Trabalho e Artes Labibe Trabalho e
Renda Faiad Renda
VISITA CRAS 28/05/2019 ITEGO em 3 CRAS 2° Trimestre
114 Artes Labibe
Faiad
115/  VISITA CECONJ 11/06/2019 ITEGO em 1,5 Sede da | 2° Trimestre
Artes Labibe empresa
Faiad
VISITA Empresa 17/06/2019 ITEGO em 3 Sede da | 2° Trimestre
116 Mitsubishi Artes Labibe empresa
Faiad
VISITA Sebrae 14/06/2019 ITEGO em 4 Sede da | 2° Trimestre
Artes Labibe empresa
117 Faiad
VISITA Empresa 19/06/2019 ITEGO em 3 Sede da | 2° Trimestre
118 Multmaker Artes Labibe empresa
Faiad
VISITA Empresa BRB | 06/05/2019 ITEGO 2 Sede da | 2° Trimestre
119 Geradores Governador Empresa
Onofre
Quinan
VISITA Prefeitura 13/05/2019 ITEGO 1,67 Sede da | 2° Trimestre
120 Municipal de Governador Prefeitura
Abadiania Onofre
Quinan
VISITA BRG Geradores| 06/06/2019 ITEGO 1,5 Sede da | 2° Trimestre
121] Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa 11/06/2019 ITEGO 1,67 Sede da | 2° Trimestre
122 Mendez Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Canal 14/06/2019 ITEGO 2 Sededa | 2° Trimestre
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123 Gestdo Governador empresa
Condominial Onofre
Quinan
VISITA Hospital 14/06/2019 ITEGO Sede do | 2° Trimestre
124 Evangélico Governador hospital
Goiano Onofre
Quinan
VISITA Hospital 14/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
Oftalmoldgico Governador empresa
125 de Anapolis Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 14/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
Pousada Recanto Governador empresa
126 dos Ipés Onofre
Quinan
VISITA Colégio Sdo | 14/06/2019 ITEGO Sede do 2° Trimestre
127 Francisco de Governador Colégio
Assis Onofre
Quinan
VISITA Insituto da | 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
128 Mama Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
129 Mendez Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
130 Clinica Popular Governador empresa
Mais Saude Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
131 Futura Governador empresa
Caminhdes Onofre
Quinan
VISITA Empresa Detroit| 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
132 Steak Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
133 Drogaria Governador empresa
Pague Menos Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
134 Drogaria Governador empresa
Nacional Onofre
Quinan
VISITA Empresa 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
135 Supermercado Governador empresa
Atende Mais Onofre
Quinan
VISITA Empresa 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
136 Plamheg Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa CAOA| 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
137 Governador empresa
Onofre
Quinan
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VISITA Banco do Povo | 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
138 Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Goias 18/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
139 Fomento Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa Ultra | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
140 Popular Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Drograria Sadde | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
141 Facil Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
142 Leomed Governador empresa
Drograria Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
143 Farmécia Governador empresa
Naturallis Onofre
Quinan
VISITA Empresa 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
144 Laboratdrio Governador empresa
Evangélico Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
145 Tek Distribuidor Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Tesoura de | 19/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
146 Ouro Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Porto Seco| 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
147, Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Drograria Super | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
148 Med Governador empresa
Onofre
Quinan
149 VISITA Supermercado | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
Super Vi Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
150 Drogaria Governador empresa
Alianca Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
151 Clinica Governador empresa
Matermaria Onofre
Quinan
VISITA Empresa Centro| 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
152 Médico Jamous Governador empresa
Onofre
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Quinan

VISITA Empresa 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
153 Master Auto Governador empresa
Service Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 24/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
154 Jornal Contexto Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Drogaria de | 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
155 Remédios Governador empresa
Populares Onofre
Quinan
VISITA Empresa | 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
156 Grupo Governador empresa
Petrépolis Onofre
Quinan
VISITA Empresa 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
157 Engenorte Governador empresa
Onofre
Quinan
158 VISITA Empresa Top | 25/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
Vidros Governador empresa
Onofre
Quinan
VISITA Faculdade Fibra| 27/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
159 Governador Faculdade
Onofre
Quinan
Visita a Empresa | 30/04/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
160 D'Arny Professor empresa
Lingerie Antonio
Salles
Visita a Empresa | 30/04/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
161 Insigne Professor empresa
Lingerie Antdnio
Salles
VISITA Empresa | 06/05/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
162 Labor Professor empresa
Uniformes Antoénio
Salles
VISITA Sindicato 08/05/2019 ITEGO Sindicato dos| 2° Trimestre
163| Costura - Proposta de Professor Trabalhadore
Projeto Confeccéo Antoénio sde
Caldas Novas Salles Confeccéo de
Goias
VISITA Estidio SGT | 03/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
164 Professor empresa
Antoénio
Salles
VISITA Estudio SGT | 03/06/2019 ITEGO Sede da | 2° Trimestre
165 Professor empresa
Antoénio
Salles

Fonte: Tabela Consolidacdo Ac¢des DIT —2019/1

Conforme observado foram realizadas 165 (cento e sessenta e cinco) agOes de

Desenvolviemnto e Inovagdo Tecnoldgica.
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Durante o primeiro semestre de 2019, houve atendimento ao Setor de Confecgdes de

Cataldo-GO por meio de ac¢Ges de transferéncia de tecnologia com uso da Maquina Audaces
para 15 (quinze) empresas e produtores.

Figura 13 - Ag0es por ITEGO

Analise por ITEGO do quantitativo de A¢dese
Horas do 12 Semestre de 2019

836
1000
212 231

66
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52 63
26 21
B QTD DE ACOES
0 Q C
CARGA HORARIA
1

ITEGO ITEGO em ITEGO

ITEGO
Aguinaldo Artes Labibe Governador  Professor
de Campos Faiad Onofre Antdnio
Netto Quinan Salles

Fonte: Tabela Consolidacdo Ac¢des DIT —2019/1.

Conforme imagem anterior, observou-se 0 quantitativo de horas de Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgica e quantidade de a¢des de cada ITEGO da regional 03 Instituto Reger.

Figura 14 - Atendimento de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica

Analise por ITEGO do quantitativo de
atendimentos DIT do 12 Semestre de 2019
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Fonte: Tabela Consolidagéo Agdes DIT —2019/1.

Conforme imagem anterior, observou-se 0 quantitativo de atendimentos de

Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica do primeiro semestre de 2019 de cada ITEGO da
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regional 03 Instituto Reger.

Figura 16 - Quantidade de visitas realizadas por ITEGO

VISITA A EMPRESAS - REGIONAL 3
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Fonte: Tabela Consolidagdo Agdes DIT —2019.

Foram realizadas 112 (cento e doze visitas) a empresas, destacando - se que o volume
maior das visitas se concentraram no Setor Produtivo de Confec¢bes dos ITEGOS Governador
Onofre Quinan e seto metalmecanico Aguinaldo de Campos Netto, pela localizacdo geografica
estratégica dos mesmos em polos indUstriais de Anapolis e Cataldo — GO, ja pela especificidade
do ITEGO em Artes Labibe Faiad a quantidade de empresas e produtores é bem reduzida.

Projetos Incubados:

Durante o primeiro semestre de 2019, houve continuidade de apoio aos Projetos
Incubados na Incubadora de Cataldo-GO situada no ITEGO em Artes Labibe Faiad. Atualmente

estdo incubados 07 (sete) Projetos Inovadores conforme relagéo abaixo.

e Projeto 1 - Pet Bistr6 (Comida vegana para animais) Contrato: Vigente desde 22/08/2018
Proponente: Eliane Ledo
e Projeto 2 — Rrod (consiste em fabricagdo de pecas do vestudrio masculino e feminino, a
partir da utilizagdo de materiais biodegradaveis).
Contrato: Vigente desde 22/08/2018 Proponente: Rafael Reis

e Projeto 3 - Horta Vertical com Pallets
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Contrato: Vigente desde 22/08/2018 Proponente: Fernanda de Carvalho
e Projeto 4 - Tomada com cabo USB retratil Contrato: Vigente desde 22/08/2018
Proponente: Pedro Henrique Rosa
e Projeto 5 — MultMaker (consiste na fabricacdo de impressoras 3D, bem como a prestacao
de servicos de impresséo 3D)
Contrato: Ainda ndo assinado Proponente: Matheus Borges
e Projeto 6 - Atelié de costura (Vestidos de princesas Alta Costura) Contrato: Ainda néo
assinado
Proponente: Antonia Gleicyany
e Projeto 7 - Cervejaria Artesanal Contrato: Ainda ndo assinado

Proponente: Alessandro da Silva

Quadro 17 - Classificagdo matriculas realizadas por ITEGO geridas pela Regional 03 Intituto

Reger
UNIDADES MATRICULAS REALIZADAS
ITEGO AGUINALDO DE CAMPOS NETTO 3024
ITEGO EM ARTES LABIBE FAIAD 1294
GOVERNADOR ONOFRE QUINAN 3621
ITEGO PROFESSOR ANTONIO SALLES 222
Total Geral 8161

Fonte: Cubo de dados Cursos Regional 3 —2019/1.

Considerando a vocagdo econdmica e aderéncia as demandas locais, apresenta- se acima
0 acompanhamento do volume de matriculas nos municipios atendidos pela da regional 03
Instituto Reger apresentando um total de 8161(oito mil cento e sessenta e um) matriculados

pela rede.

Ofertas em Educacao Profissional

Durante o primeiro semestre de 2019, na Regional 3, foram ofertadas 387 (trezentas e
oitenta e sete) turmas em 9 (nove) eixos tecnolégicos para cursos nas categorias capacitagéo,
qualificagdo, técnicos e superior, nas modalidades presencial e EaD, classificadas por Unidade

de Educacéo Profissional, conforme tabela abaixo.

Quadro 18 — Classificacdo de cursos ofertados por eixo tecnologico
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Ne°
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96

101

Fonte: Cubo de dados Cursos Regional 3 —2019/1.

Salienta-se um total de 181 (cento e oitenta e um) cursos ofertados no eixo Producéo

Cultural e Design no ITEGO em Artes Labib Faiad, respondendo aos objetivos especificos da

pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS
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As OrganizagOes Sociais tém seu espago na chamada reforma do estado, e possuem o
papel de transferir atividades e executar servigos publicos a entidades qualificadas. Através da
realizacdo de um estudo de caso, obteve-se informacdes relevantes que puderam diagnosticar
duas fases de governo e sua transicdo entre os anos de 2018 e 2019, ja com a atuagdo das
Organizagdes Sociais no governo do estado.

Neste estudo, identificou-se manifestacbes em busca dos saldrios atrasados dos
servidores publicos dos ITEGOs, no periodo final do governo PSDB (2015-2018). Entre os
meses de outubro e novembro de 2018, observou-se, portanto, manifestacdes e falta de
produtividade das Organizacbes Sociais mediante a falta de pagamento do estado,
comprometendo tanto o planejamento como toda a producéo dos ITEGOs no estado de Goias.
Com a dificuldade presente, tanto as Organizac6es Sociais quanto os ITEGOs geridos por elas
passaram a transicdo de um governo para outro sem expectativas futuras sobre como seriam as
articulacGes do novo governo e quais seriam as novas diretrizes, tanto de gestdo administrativa
como financeira, uma vez que o governo do PSDB (2015-2018) deixou repasses atrasados na
transicdo para o governo do DEM (2019-2022).

Neste sentido, ap0s estudos e acompanhamentos recentes dos documentos disponiveis
no Portal da Transparéncia e em sites oficiais do governo de Goias, a gestdo do governador
eleito, Ronaldo Caiado do Democratas (DEM), que tomou posse em janeiro de 2019, realizou
repasses financeiros as Organizaces Sociais més a més, sendo assim, até 0 més de junho de
2019 realizou-se o repasse referente a parcela — fevereiro de 2019, conforme informacdes
retiradas do Portal da Transparéncia do estado de Goiaés.

As informagdes confirmam que no exercicio de 2019, especificamente no més de junho,
foi realizado o repasse a Organizacdo Social qualificada em educacédo profissional tecnolégica
e desenvolvimento tecnolégico no ambito do estado de Goias, para transferéncia da
administracdo e operacionalizacdo de equipamentos publicos da Rede Publica Estadual de
Educacao Profissional, nomeadamente Instituto Reger, que possui a Regional 03 como sua
responsabilidade, especificamente o ITEGO da cidade de Anapolis e trés ITEGOs da cidade de
Cataldo. O valor do repasse recebido pela Organizagdo Social foi de um milh&o setecentos e
vinte e oito mil centro e nove reais e vinte e sete centavos, referentes a 232 parcela no més de
fevereiro de 2019.

Portanto, conforme apontam os relatorios circunstanciados e os relatorios financeiros,
até o momento ndo foi identificada a totalizagdo dos pagamentos (repasses) de acordo com o

contrato de gestdo estipulado pelas partes, impactando em toda a produtividade planejada pelas
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Organizagdes Sociais e ITEGOs, customizando assim a gestdo compartilhada. E importante
ressaltar que diante das adivinhas e falta de pagamentos em alguns momentos, quando entdo as
regularizacdes mensais comecaram a acontecer, os profissionais de toda a rede ITEGO
continuaram os trabalhos.

Porém, conforme apontam os estudos realizados e os relatérios circunstanciados da
Regional 03, algumas a¢des, como a prestacdo de servigos tecnoldgicos, a transferéncia de
tecnologias e 0s ambientes para geracdo de novos negacios, precisam melhorar, principalmente
no sentido de investimentos junto aos APLs (Arranjos Produtivos Locais). As parcerias com
empresas e institui¢des continuaram a acontecer, e, mesmo frente as dificuldades encontradas,
os editais de incubacdo de novos projetos continuaram a ser prospectados, apesar da estrutura
da incubadora do ITEGO em Artes Labibe Faiad ser incipiente. Os empreendedores nédo
deixaram de receber atendimentos pontuais e especificos as suas demandas. As apresentacfes
e acdes culturais continuaram acontecendo més a més, mesmo frente as dificuldades e
obstaculos encontradas com relagéo aos atrasos nos pagamentos de professores e servidores.

Sendo assim, estudos mais aprofundados poderdo ser realizados futuramente, diante do
processo de gestdo compartilhada junto ao governo do estado e Organizagdes Sociais na gestao
dos ITEGOs. A temética sobre os ITEGOs e a gestdo compartilhada das Organizac6es Sociais
ainda ndo havia sido estudada no estado de Goids, diante da importancia dos mesmos na
educacéo de jovens e adultos, justificando assim a relevancia desta pesquisa e a necessidade de

novos estudos que abordem este tema.
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