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RESUMO

O conhecimento que € produzido no Brasil pelas Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas - ICT puablicas ou privadas, incentivadas pelo Governo e utilizados pelas
empresas do setor privado, acontece pela propriedade industrial e gera resultados positivos
na economia do pais. A propriedade Industrial a € um ramo especifico da propriedade
intelectual. Com 0 aumento de atividades voltadas para inovacao e tecnologia, cada vez mais
0 Governo federal e os estaduais buscam incentivar praticas voltadas para estesconceitos com
politicas publicas que fortalecam ainda mais os sistemas de inovagfestecnoldgicas, sejam
eles em ICTs ou empresas privadas, como observamos na evolugdo das politicas publicas.
Esta dissertacdo aborda uma andlise detalhada das politicas de incentivoe dos registros das
propriedades industriais realizadas em ICTs brasileiras e como essa relacdo do inventor com
as ICTs e suas areas que viabilizam o processo de registro que sdo 0s Nucleos de Inovacéo
Tecnologica— NIT interagem com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI com
0 intuito de propor um processo voltado para o mercado externo viabilizando um processo de
registro com maior eficcia para que estudos futuros retratem melhores resultados na
producdo cientifica brasileira, com um ndmero maior de transferéncia tecnoldgica e
licenciamento das tecnologias.

Palavras chaves: Propriedade Industrial, InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas, Patentes.

ABSTRAT

The knowledge that is produced in Brazil by Scientific and Technological Institutions - public
or private ICT, encouraged by the government and used by private sector companies,takes
place through industrial property and generates positive results in the country's economy.
Industrial property is a specific branch of intellectual property. With the increase of
innovation and technology activities, the federal and state governments increasingly seekto
encourage practices aimed at these concepts with public policies that further strengthen
technological innovation systems, whether in ICTs or private companies, as we observed in
the evolution of public policies. This dissertation is about a detailed analysis of the incentive
policies and registration of industrial properties carried out in Brazilian ICTs and how the
inventor's relationship with the ICTs and their areas that enable the registration process that
are the Technological Innovation Centers - NIT interact with the National Institute of
Industrial Property - INPI with the goal of proposing a process aimed at the foreign market,
enabling a registration process with greater efficiency so that future studies portray better
results in Brazilian scientific production, with a bigger number of technology transfer and
technology licensing. Keywords: Industrial Property, Scientific and Technological
Institutions, Patents.

Keywords: Industrial Property, Scientific and Technological Institutions, Patents.
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NOTA NAS TESES/DISSERTACOES

Os Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu em funcionamento na
Universidade Federal de Cataldio (UFCAT), em virtude de procedimentos técnicos
relacionados a CAPES, continuam provisoriamente vinculados a Universidade Federal de
Goids (UFG), por isso, todos os elementos pré-textuais do trabalho apresentado estdo
identificados como Universidade Federal de Goiés/Universidade Federal de Cataldo em
implantacdo, em funcdo da migragdo da BDTD ter ocorrido a partir de 16 de agosto de
2021, assim como pelo fato das pesquisas e produtos serem realizados na UFCAT.
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1.  INTRODUCAO

Em julho de 2019, o site jornalistico Agroemdia, especializado em agronegocio,
cooperativismo e meio ambiente, publica noticia sobre o questionamento na justica federal da
patente da semente de algoddo da Monsanto Bollgard Il RR flex, pela Associacdo dos
Produtores de Algodao do Mato Grosso (AMPA). O pedido de nulidade diz que nesta inovagéo
ndo ha uma tecnologia aceitavel e ndo contempla todos 0s requisitos necessarios para que a
Monsanto detenha o direito de criacdo, fazendo assim com que o produtor de algoddo pague
royalties a ela (AGROEMDIA, 2019).

A busca de anterioridade de uma patente, no inicio de seu processo, relata um
determinado tema que necessita de uma minuciosa investigacdo: ir até os ambientes possiveis
em busca de informacédo sobre aquele tema. Essa estratégia de busca deve ser realizada por
profissional qualificado da area do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgico (NIT) ou pelo profissional
da responsavel, preferencialmente em parceria com o pesquisador. As principais fontes de busca
da informac&o em que se baseiam sdo as de natureza cientifica e técnica (artigos de periodicos,
patentes, conferéncias, etc.) (AMPARO et al., 2012).

Segundo Balthazar (2020), o Brasil pode ficar no final da fila quando o assunto é vacina
para 0 combate ao coronavirus, por ter um investimento em pesquisa e tecnologia acanhado, se
comparado a de outros paises, tendo um papel no cenario internacional de consumidor de
tecnologia e ndo produtor de novas tecnologias, fazendo com que o pais seja dependente de
medicacdo e equipamentos, necessarios ao combate da pandemia.

As informacdes fornecidas nos paragrafos anteriores nos colocam diante de umasituacao
atual brasileira: poder pagar por algo que custaria bem menos e poder até chegar a ndo se ter
acesso a tecnologia necessaria. No Brasil, a inovacdo e a producéo de conhecimentotecnoldgico
eram vistas até o final da década de 80 como produgdes de utilizagdo comum paratoda
humanidade. Em meados da década de 90, inicia-se uma mudanca na percepg¢édo dos cientistas
com relacdo a propriedade intelectual e se passa a considerar que o conhecimento gerado
deveria obter algum tipo de prote¢do. Com esta evolugdo, as politicas publicas comecam a
considerar a propriedade industrial como interesse social e um pilar para odesenvolvimento
tecnologico e econdmico do pais, instituindo assim a Lei da Propriedade Industrial (BRASIL,
1996), que estabelece a protecdo dos direitos relativos a propriedade industrial
(YEGANIANTZ, 1998).

Com o desenvolvimento do conceito da propriedade industrial, em 2004, uma nova lei

foi criada para disposicdo sobre incentivos a inovagéo, a pesquisa cientifica e tecnologica no
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ambiente produtivo, a Lei da Inovagdo (BRASIL, 2004). O primeiro inciso da lei trata da
promocao das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvimento
econdmico e social do pais. Nesta nova lei, as instituicdes consideradas como InstituicGes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) passam a ter uma maior autonomia mediante
contrapartida financeira ou ndo financeira, com a possibilidade de compartilhar seus
laboratorios, equipamentos, conhecimento dos professores, instalacbes e processos de
incubacdo de empresas da sociedade em geral que tenham suas ag¢des voltadas para inovacao,
transferéncia e tecnologia, pois sdo instituicGes pablicas ou privadas que apresentam como
missao institucional executar atividades de pesquisas de carater cientifico ou tecnolégico.

Para incentivar os investimentos em inovacéo por parte do setor privado na parceria com
as ICTs, as politicas publicas criaram também em 2005 a Lei do Bem (11.196/2005), com o
intuito de criar a concessdo de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica (PD&I). Para as empresas que cumprem 0S
requisitos estabelecidos pelo Governo federal, por meio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), esta lei contribui com incentivos fiscais principalmente nas
questdes de nacionalizacao de produtos importados.

Em 2016, essa Lei da Inovacdo sofre uma alteragdo com a Lei 13.243/2016 de 11 de
janeiro de 2016, que se apresenta com um grande estimulo vindo do Governo a atividade de
inovacdo nas ICTs e nas empresas, inclusive para a atracdo, a constituicdo e a instalacdo de
centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e de parques e polos tecnoldgicos no Brasil.
Onde as ICTs sejam elas publicas ou privadas passam a responder relatérios anuais para 0s
6rgdo competentes do Governo que realizam a gestdo conforme descrito na lei. Para
regulamentacdo da Lei da Inovacdo, foi instituido o regulamento n°9.283 de 7 de fevereiro de
2018 veio reforcar medidas de incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, a autonomia tecnoldgica e ao
crescimento do sistema produtivo nacional e regional (BRASIL, 2018).

Com a busca cada vez maior para a aceleracdo e incentivo a ciéncia, inovacdo e
tecnologia, veio entdo a Portaria n® 6.762, de 17 de dezembro de 2019, que institui o Programa
Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores (PNI), cujo foco € promover
ambientes de inovacdo que articulem as empresas, os diferentes niveis de Governo, as ICTSs,
as agéncias de fomento ou organizacGes da sociedade civil com cerne no empreendedorismo.
Em 12 de janeiro de 2021, foi instituida a Lei complementar n° 182 de 01 de junho de 2021,

cuja proposta foi facilitar negocios entre pequenas empresas e a contratacdo delas pela
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administracdo publica. Além disso, o Marco Legal também veio para diminuir burocracias e
aumentar a seguranca juridica de empreendedores e dos investidores por tras destes negocios.

Sendo assim, tais ambientes articuladores constituem ecossistemas de inovagao que se
caracterizam por espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, como:
parque cientifico e tecnologico, cidade inteligente, distrito ou area de inovacdo, polo
tecnoldgico e centro de inovacao, e ainda os mecanismos de geracdo de empreendimentos,
que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais tecnoldgicos, e buscam solugéo
de problemas ou desafios sociais e ambientais, como: incubadora de empresas, aceleradora de
negocios , espaco aberto e cooperativo de trabalho (coworking), laboratério aberto de
prototipagem de produtos e processos (makerspace).

O conhecimento que é produzido no Brasil pelas ICTs publicas ou privadas,
incentivadas pelo Governo e utilizados pelas empresas do setor privado, acontece pela
propriedade industrial e gera resultados positivos na economia (LOPES, 2018). Com o0 aumento
de atividades voltadas para inovacdo e tecnologia, cada vez mais o Governo federal eos
estaduais buscam incentivar préaticas voltadas para estes conceitos com politicas publicas que
fortalecam ainda mais os sistemas de inovacgdes tecnoldgicas, sejam eles em ICTs ou empresas
privadas, como observamos na evolucéo das politicas publicas. Através dos indicadores criados
para seguir tal aumento, é possivel acompanhar o desempenho e comparacdes internacionais de
producdes cientificas, que ainda se apresentam aquém do esperado. (MUGNAINI et al., 2004).

Considerando a importancia da producdo de conhecimento voltado para inovacao e
tecnologia pelas ICTs e as politicas publicas que incentivam a relacdo publica-privada pela
propriedade industrial, desde a importante criacdo em 2004 da Lei da Inovacao e com todas as
revisdes e novas legislacdes de incentivo a inovacdo, ciéncia e tecnologia, a presente pesquisa
pretende apresentar com os resultados dos Gltimos dezessete anos de depdsito de patentes no
INPI e considerando todas as legislacdes citadas e as recém criadas como a Lei 182 de 01 de
junho de 2021 que institui 0 Marco Legal nas startups, 0 motivo de ndo possuirmos um numero
representativo comparado a outros paises em depdsitos de patentes, segundo o relatorio do IPI.
Para isso essa dissertacdo visa uma analise dos processos de gestdo eoperacionalizacdo de

depdsito de patentes com a ferramenta swot.
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2. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desta dissertacdo é diagnosticar a gestdo do processo de registro da
propriedade industrial em ICTs no Brasil, e apresentar um modelo que contribua com a eficacia

da operacionalizacdo nos depdsitos junto ao INPI.

2.1 Objetivos Especificos

v Levantar as a¢des que séo realizadas para disseminacéo da propriedade industrial para
0 publico interno (alunos, professores e funcionarios) e externo (sociedade geral).
v Analisar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas dos processos de registro de

propriedade industrial das ICTs que participarem do estudo.

3. JUSTIFICATIVA

Na andlise do relatério de 2000 a 2017, do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), observou-se uma discrepancia de regides com relacdo ao depdsito e concessdes de
propriedade industrial realizado pelas instituicdes de ensino superior brasileiras, sendo visivel
que poucas ICTs realizam este processo (INPI, 2017). Diante disso, deve-se considerar que
existem dificuldades para as instituicdes de ensino superior brasileiras apresentar uma cultura
voltada totalmente & inovacéo e que, mesmo assim, estas estdo fazendo um grande esforco para
realizar o processo de protecdo dos resultados de suas pesquisas. A maioria que a realiza ja
possui este processo ha mais de dez anos, 0 que nos apresenta ser um estimulo importante para
a inovacao tecnoldgica e o apoio aos pesquisadores brasileiros (DALMARCO, 2011).

Por meio deste trabalho, ressalta-se a preocupacdo com relagdo préatica de registro de
propriedade industrial nas ICTs brasileiras, inventor, NITs e INPI e tendo em vista que algumas
realizam pouco o processo de depdsito e registros de propriedade industrial ou estdoa luz de
um desmembramento de uma instituicdo maior que realiza, tendo que se tornar uma instituicao
independente, este estudo propde, com a analise e avaliagdo das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas de processos de registro de propriedades industriais ja realizados,
apresentar um e propor um processo para contribuicdo de pontos de atengédo identificados

durante o estudo.



17

4. REFERENCIAL TEORICO

Para direcionar este trabalno e cumprir seus objetivos, faz-se necessario
fundamentarmos conceitos que instituem o escopo de Propriedade Industrial, para esclarecer e
situar conteudos importantes que serdo abordados de maneira sistematica, e com o intuito de
dirimir possiveis vieses no entendimento do assunto tratado, bem como das leis brasileiras

que incentivem a inovacéo tecnoldgica.

4.1 Propriedade Intelectual

O Brasil assinou em 1994 o acordo com a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)
Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (Trips), definindo que as criacGes da
mente podem admitir varias maneiras diferentes de serem externadas a sociedade, como
expressOes artisticas, sinais, simbolos e nomes usados no comércio, desenhos e invengdes.
Essas criagdes levam o nome de Propriedade Intelectual (WTO, 1994).

Para Jungmann e Bonetti (2010a), a propriedade intelectual esta definida em direito
autoral, propriedade industrial e protecdo Sui Generis. O direito autoral corresponde ao direito
de autor, direito conexos e programas de computador (copyright). A propriedade Industrial
destaca-se por compor Segredo Industrial & Repressdo a Concorréncia Desleal, as marcas, as
patentes e os desenhos industriais. No que se refere a Protecdo Sui Generis, esta constitui a
protecdo a propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados, também de
conhecimento cléssico e cultivares.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) entende que a Propriedade Intelectual
envolve os campos da indistria, ciéncia, literatura e artes. Atividades intrinsecas a natureza
intelectual humana e os direitos que a reservam. Seu escopo € composto por direito autoral,
propriedade industrial e protecdo Sui Generis, que abrange toda acdo externada da expressao
intelectual homem (CNI, 2017).

De acordo com a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), a
propriedade intelectual também é demarcada como sendo direitos sobre obras literarias,
artisticas e cientificas, desempenho, fonogramas e de comunicacdes nas areas artisticas, com a
qualquer denominacao de nome, marcas ou Sservigos comerciais, como também de descobertas
cientificas, desenhos industriais e invengdes humanas. O combate a concorréncia desleal, que
envolva a producdo da mente humana, é desdobramento da Propriedade Intelectual, segundo a
organizacdo (WIPO, 1967).
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O termo propriedade intelectual € dicotdmico, segundo Sherwood (1992), pois de um
lado tem-se basicamente a consequéncia da atividade privada, sendo as ideias, invencoes,
expressao criativa e de outro, o status de propriedade das invengdes e expressdes se torna um
existente desejo do publico. Assim, o termo propriedade intelectual possui definicdo de
criatividade privada e também de resultados dessa criatividade protegidos publicamente.

Sampaio e Santos (2000) conceitua propriedade intelectual como uma importantefuncao
em nossa sociedade, sendo um meio da atividade inventiva de obter prestigio, e 0 autoruma
determinada seguranca em conseguir o retorno dos investimentos financeiros empenhados na
pesquisa. Também funciona com um estimulo para que um melhor entendimento e engajamento
de aquisicdo de recursos possam promover a realizacdo de pesquisas em inovagoes
tecnoldgicas.

Com efeito, a propriedade intelectual caracteriza o reconhecimento de meios legais
de assimilacdo do conhecimento humano, tanto da concretizacao dos insights ou dos produtos
da criatividade humana, como das decorréncias de pesquisa e conhecimento técnico que se
concretizem em produto novo ou a modificacdo de um j& existente. Sendo assim, tem sido

considerada como fundamental impulsionadora da economia globalizada (VANIN, 2016).

4.2 Propriedade Industrial

Entende-se que a propriedade industrial € um ramo especifico da propriedade intelectual
(CNI, 2017; JUNGMANN; BONETTI, 2010a), e, por contemplar a maior parte do objetivo do
trabalho, requer um amplo entendimento de seu conceito e uma apropriacao de todos 0s termos
utilizados por ela.

Um importante esclarecimento trouxe a Convencdo de Paris para a Protecdo da

Propriedade Industrial, de marco de 1883, a sociedade mundial sobre propriedade industrial:

“Entende-se na mais ampla acepcdo e aplica-se ndo sé a indlstria e a0 comércio
propriamente ditos, mas também as indUstrias agricolas e extrativas e a todos os
produtos fabricados ou naturais, por exemplo: vinhos, cereais, fumo em folha, frutas,
gado, minerais, dguas minerais, cervejas, flores e farinhas (WIPO, 1998)”.

Também a propriedade industrial faz parte do direito comercial e versa sobre as criagdes
do intelecto humano direcionadas as atividades industriais, comerciais e do setor de servicos. E
sua protecdo se decompOe em: protecdo de invencOes, de marcas, desenhos industriais,

indicacdes geograficas e cultivares, e estdo sujeitos a pagamento de tributos para
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que a Unido outorgue o direito de uso da patente e para sua exploragédo existem leis que regulam
esse processo (ABIMAQ, 2019)

Pode-se dizer que propriedade industrial esta diretamente ligada ao mundo empresarial,
que trabalha de maneira conexa com direitos de patentes de invencbes, com as criacfes de
marca, arquétipos industriais e no campo desleal da concorréncia (JUNGMANN; BONETTI,
2010a). Como procede diretamente da competéncia humana de criar ou inventar conhecimento
e procedimentos facilitadores a vida diaria, a propriedade industrial se torna uminstrumento
fundamental para elevar o nivel de desenvolvimento de um pais (JUNGMANN; BONETTI,
2010b).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), em seu artigo 5°, inciso XXIX,
dispde sobre propriedade industrial, assegurando aos inventores industriais direito transitério
para sua utilizacdo, bem como amparo as cria¢fes industriais, a propriedade das marcas, as
denominacdes de empresas e a outros simbolos caracteristicos, estando presente osinteresses
do pais tais como o social, o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico (BRASIL, 1988).

O foco maior da propriedade industrial esta voltado para a atividade empresarial, e
abarca, entre outros, os direitos sobre as patentes de invencdo, os modelos industriais, as marcas
e a coibicdo da concorréncia desleal JUNGMANN; BONETTI, 2010a), por entender que essa
atividade é um cenério que impera a competitividade.

Para nortear a diversidade de entendimentos sobre propriedade industrial, a Lei regula
direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial (1996). Em seu artigo segundo, entende-
se que propriedade industrial esta atrelada ao nivel econémico e tecnoldgico do pais, sendo
assim protege patentes de invengdo e modelo de utilidade, registro de marca, desenho industrial
e faz repressdo a falsa indicacdo geogréfica e a injustica na disputa de mercado.

4.2.1 Marca

Marca pode ser uma combinacédo de dados que possui a fungéo de identificar os bens ou
servicos de um ou mais fabricantes através um nome, termo, simbolo e desenho. Com a
concorréncia, faz-se necessario diferenciar qual é o seu produto entre os demais,determinando
assim sua origem, bem como sua qualidade (KELLER; MACHADO, 2006, p.02). Para a
Abimag (2019), nomes de pessoas, simbolo grafico, nimeros, letras do alfabeto, a maneira

como € desenhado o recipiente do produto, enfim tudo o que pode ser usado para
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diferenciar quem seja o fabricante do produto ou servico prestado é considerado por registro de
marca utilizado por uma empresa.

Para CNI (2017), marca s&o os simbolos que fazem com que um produto, empresa ou
servigco se diferenciem de um outro. Consistindo em uma das formas mais conhecidas de
propriedade industrial, os signos, utilizados para fazer distingdo entre 0 mesmo produto
fabricado por diferentes empresas, possibilitam ao consumidor analisar qualidades e
caracteristicas que satisfacam suas exigéncias, facilitando o momento da aquisicdo
(JUNGMANN; BONETTI, 2010a). A marca designa o produtor e faz com que seja visto por
seus clientes e estes o atribuem responsabilidades sobre o produto (KOTLER; KELLER, 2006).

No artigo décimo, quinto paragrafo primeiro do decreto de legislativo que promulga a
ata final da rodada de negociacGes do GATT, é postulado que a marca pode ser constituida por
qualquer sinal, ou combinacdo de sinais, capaz de apontar bens e servicos de um produtor
daqueles de outro produtor. Serdo registraveis como marcas sinais, palavras, inclusive nomes
préprios, letras, numerais, informacdes figurativas e cores combinadas, bem como qualquer

composicao desses sinais (BRASIL, 1994).

4.2.2 Desenhos industriais

De acordo com Jungmann e Bonetti (2010c), a aparéncia ornamental ou estética que se
atrela ao desenho de um objeto ou mais, composto por tracos e cores especificos, caracterizando
uma nova aparéncia e forma de ser exposto, podendo ter atributos bidimensionais ou
tridimensionais, configura-se enquanto um desenho industrial, desde que seja possivel realizar
sua reproducdo pela industria. Comumente tem se usado o termo design para se referir ao
desenho industrial. Para o INPI (2016), é “forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto
ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado
visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de tipo de fabricagao
industrial”.

O desenho industrial resultado é uma espécie de modelo de fabricacdo industrial,
composto de sua ilustragdo plastica ou por meio de um grupo de cores e tragcos que podem ser
utilizados para descrever o objeto, dando a ele um novo aspecto e fazendo com que suas
configuraces vistas do exterior sejam originais (SOUZA; MURAKAWA, 2016).

O Manual da Oslo abrange o termo design para definir o desenho industrial e suas

implicacOes na legislacdo e industria, constituindo em atividades interligadas ao planejamento
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e desenho do produto, servigo ou processo, como de suas funcionalidades e modo de operagéo.
Também define seu modo de criagdo e a maneira em ser implementado, prevendo possiveis
alteracOes e adequacdes futuras, caso seja necessario. Algumas partes do desenho industrial
podem entrar em P&D (OCDE, 2005).

4.2.3 Indicacg0es geograficas

Durante o processo industrial de extracdo, producdo ou fabricacdo de produtos, alguns
territorios geograficos ficaram conhecidos pela origem e maneira como € realizado 0 manejo
ou producdo, conferindo-lhes um titulo de qualidade e prestigio. Nesse sentido, indicacdo
geogréafica € a designacdo usada para proteger essa reputacdo adquirida pela regido
(JUNGMANN; BONETTI, 2010c).

Com efeito, possui 0 objetivo de atestar a origem e de ajuntar credibilidade e valor a
servicos ou produtos, sendo um identificador especifico para a sociedade, assegurando o
reconhecimento do seu nome (regido, estado, cidade ou pais) na qualidade ofertada do bem
adquirido (SOUZA; MURAKAWA, 2016). Com isso, 0 produto ou servico tem maior

desempenho no comeércio.

4.2.4 Segredo industrial e protecdo contra a concorréncia desleal

Ambos 0s termos se relacionam, e por isso serdo tratados em um s6 topico. E importante
entender que o segredo industrial se caracteriza por ser uma informacéo que ndo deve ser usada,
divulgada ou contraida por outro sem o consentimento de quem detém sua guarda pessoa fisica
ou juridica (CNI, 2019). O segredo industrial pode fazer com quedeterminada industria
permaneca competitiva no negécio em que opera. Por ser algo confidencial, agregando valor
comercial a ela, tem que ser uma informacdo que ndo permeie omeio no qual atua, ndo seja
difundida e que sejam tomadas medidas de protecdo para continuar sua confidencialidade
(JUNGMANN; BONETTI, 2010c).

Ter acesso a um segredo industrial de maneira fraudulenta configura concorréncia
desleal e utilizar qualquer informacéo que se tenha acesso durante a vigéncia do contrato de
trabalho, ou mesmo depois de rompido, também é uma pratica da concorréncia desleal
(JUNGMANN; BONETTI, 2010c). Qualquer agdo desonesta, seja em objetos industrial ou
comercial, induzindo o consumidor a uma confusdo de marcas ou fabricantes, causando

descrédito ao concorrente, configura-se em concorréncia desleal (WIPO, 1967).
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A divulgagéo, utilizagdo com o intuito de se obter vantagens comerciais e financeiras
sobre produto, marca ou servico obtidos sem autorizagdo ou de formailicita, gerando confusdo
no cliente, comparando ou colando-se como melhor, constitui um ato de concorréncia desleal
e impede que industria, produtor e comércio tenha retorno do investimento realizado na
idealizacdo do objeto em questdo (JUNGMANN; BONETT]I, 2010b).

4.2.5 Patente

Para Jungmann; Bonetti (2010b), um titulo legal outorga ao titular, direito de uso de
uma inven¢do ou modelo de utilidade, por um periodo determinado, que pode ser uma nova
criagdo ou melhoria em algo que ja exista. Ainda se tem “titulo de propriedade temporaria
concedido pelo Estado aqueles que inventam novos produtos, processos ou fazem
aperfeicoamentos destinados a aplicacdo industrial” (JUNGMANN; BONETTI, 2010a).
Assim, o proprietario do direito tem a possibilidade de retorno do que foi gasto com a invencéo
ou melhoria desenvolvida, produzindo um valor comercial consideravel (JUNGMANN;
BONETT]I, 2010c).

Segundo Souza e Murakawa (2016), um titulo concedido por um espaco de tempo
determinado de propriedade de direito material para proteger novos produtos, processos ou
aperfeicoamentos que tenham aplicacdo industrial e apresentem uma solugdo tecnoldgica para
uma situagdo caracteristica, configura-se em patente. Dessa forma, patente apresenta-se com a
configuracdo de um produto novo, um novo processo de obtencdo de um produto ja conhecido
ou ainda um objeto que ofereca melhoria em algo que ja exista. O Manual da Oslo traz em seu
escopo que recursos direcionados a P&D e estatisticas de patente sdo duas vertentes
proeminentes para estimar a inovagdo de um pais (OCDE, 2005).

No Brasil, as formas mais difundidas de patentes sdo patentes de inveng&o, as quais tém
que ser inéditas e apresentar caracteristicas inventivas, sendo possivel sua replicagéo pela
industria ou comércio. A outra forma é o modelo de utilidade, que ndo € tdo exigente com o
inventivo, mas que possui tragos de ineditismo, podendo ser uma melhoria em um produto ou
processo (JUNGMANN; BONETT]I, 2010b).

Para melhor clareza no estudo, vale diferenciar o termo invengédo do termo inovagé&o.
Invencdo € a ideia ou produto idealizado pelo seu inventor e que ndo necessariamente Ihe traga
algum retorno ou seja aplicado na industria. J& a inovacdo € a atividade que gera economia

através da invencdo, ou seja, a invencdo tornando-se inovagdo, assim podemos
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dizer que inovagdo produz valor econdmico ao produto, processo ou melhoria inventados
(OCDE;, 2015).

4.3 Processos de Transferéncia de Tecnologia

A origem do processo de transferéncia de tecnologia se deu no século XIX e seus
desdobramentos chegam ao século XXI com avangos, tornando-se uma forma de industrias se
fazerem competitivas no mercado atuante, mas com fragilidades e limitacGes a serem vencidas
(CYSNE, 2005).

Os resultados da pesquisa cientifica, que variam em descobertas ou inovacdes, podem
ser transferidos de maneira formal por 6rgdos de pesquisas ou empresas que 0S gerenciam para
0s setores da economia que os necessitam. Uma maneira de realizar essa transferéncia de
tecnologia € patentear e autorizar seu uso, isso inclui 0s seguintes passos: primeiro a da
invencdo ou inovacao, depois da protecdo com o depoésito da patente, seguido de sua divulgacdo
do resultado da pesquisa cientifica, apds e Gltimo passo, a autorizacdo do seu uso (BRASIL,
2001). Por todos os aspectos levantados até 0 momento, entende-se que propriedade intelectual
abrange a propriedade industrial que constitui ponto importante para construcdo da legislacdo
brasileira.

Para que o Brasil tivesse o compilado de normas e regulamentos que regem a maneira
de transferir tecnologia e proteger os direitos da propriedade industrial, foi necessario passar
por quatro fases que envolvem mudancas de paradigmas, no que tange ao desenvolvimento da
economia brasileira e na formulacdo das politicas publicas. A primeira fase inicia-se na década
de 50 e perdura até a década de 70, chamada de Controle de Capitais Estrangeiros. A segunda,
conhecida por Estratégias de Substituicdo de Importac6es, ocorre entre 0s anos de 1970 e 1990,
regulando o comércio da tecnologia; A terceira vem com o titulo de Estratégiade Insercdo
Internacional que acontece na década de 90 com o proposito de promoc¢do da transferéncia
internacional de tecnologia. A Gltima e mais importante ocorre no ano 2000, quetrata do
Desenvolvimento do Sistema Nacional de Inovacéo, incidindo na modernizacdo do INPI para
melhor atender a demanda do comércio da tecnologia (OMPI/INPI, 2012).

O INPI atualmente reconhece treze meios pelos quais é realizada a transferéncia de
tecnologia Licenca do Uso de Marca (UM); Cessdo de Marca(CM); Licenca para Exploracao
de Patente (EP); Cesséo de Patente (CP); Licenca para Exploracdo de Desenho Industrial (EDI);
Cessdo de Desenho Industrial (CDI); Licenga Compulsoria de Patente; Licenca de Topografia

de Circuito Integrado (LTCI); Cessdo de Topografia de Circuito Integrado
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(CTCI); Licenca Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado; Fornecimento de
Tecnologia (FT); Prestacdo de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica (SAT) e Franquia
(FRAN). Estes sdo os veiculos para se ter acesso a propriedade industrial, para que a empresa
ou pessoa, que queira fazer o uso da propriedade industrial sem ter transtornos legais e
econémicos, procure 0 meio mais adequado que se encaixa na necessidade de aquisicao e fazé-
lo junto ao 6rgdo competente (INPI, 2018).

Um dos modelos mais citados é resultado do trabalho de Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff (2000), a tese da Hélice Triplice Universidade-Industria-Governo, ou pode se dizer
ciéncia-tecnologia-politica. As transformacdes no cenario econémico impdem aos paises
melhorias em seus sistemas produtivos e a tese da Hélice Triplice ajusta os limites de cada
agente responsavel pela geracdo e divulgacao da inovacgdo, agregando valor e desenvolvimento
anacdo. A Universidade principal responsavel por gerar conhecimento antesoperava de maneira
dissociada da industria e agora atuam em uma esfera de cumplicidade e dependéncia mutua, e
0 Governo atuando com os arranjos de desenvolvimento. Sendo assim, as hélices atuam de uma
forma dindmica na desconstrucgéo e construcao de seu papel ao mesmo tempo, fazendo com que
0 conceito de desenvolvimento econdmico mude para o gerador de inovacdo e isso causa
mudangcas nas func@es institucionais de cada hélice.

Na Hélice Triplice, o esqueleto da inovacdo e empreendedorismo sao balizados pelos
mecanismos dinamicos, 0s arranjos institucionais e a identificacdo de relagfes. Nesse sentido,
afirma-se um novo papel a desempenhar pela universidade, antes coadjuvante e agora o de
protagonista para contribuir com o crescimento econdmico, interagindo para angariar meios
para que a inovagao aconteca através de organizagdes ja existentes no formato hibrido ou recém
criadas. Assim, instaura a sua funcdo necessaria do novo, antes ocupado ou designado somente
pela industria e estimulado pela esfera do Governo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Em uma busca de aprimorar o processo de transferéncia de tecnologia e mitigar as
inimeras dificuldades na relagdo Universidade-Industria-Governo, Aguiar et al (2010) propoe
a criacdo de uma plataforma de negdcios em que as funcdes dos atores envolvidos nesse
processo estejam bem definidas e com o propdsito de fazerem fluir o procedimento, com uma
disposicao facilitadora das relacGes envolvidas e, principalmente, na resposta a sociedade que
diz respeito ao desenvolvimento do pais no cenario mundial.

Os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia, constituidos pelas universidades para
gerenciar e promover a transferéncia do conhecimento para as industrias, se bem estruturados,
podem facilitar este processo, pois eles se tornam 0s responsaveis por buscar novas parcerias,

investimentos financeiro e apoio de pessoas e equipamentos para a realizagdo da pesquisa de
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uma inovacdo tecnoldgica. Dessa forma, pode desafogar o pesquisador que canaliza todo seu
esforco em desenvolver o conhecimento cientifico para que a sociedade o agregue em forma de
tecnologia, ndo tendo que se preocupar com os tramites legais e nem em ser um ator de negdcios
para o qual, muitas das vezes, ndo tem preparo e formacdo necessaria, demandando tempo para
adquirir tal competéncia, tempo esse que poderia ser empregado na pesquisa (DALMARCO et
al, 2011).

Para Dias e Porto (2014), o modelo de gestdo de transferéncia de tecnologia da
Universidade de Sdo Paulo (USP) ocorre através de trés canais: o licenciamento de patentes, a
criacdo de empresas spin-off e projetos de desenvolvimento tecnoldgico em parceria. O estudo
revelou que esse modelo ainda esta em fase de estruturacdo, se comparado a nivel internacional,
sendo entdo necessario melhor esclarecimento sobre quais sdo as prioridades decada canal e
assim conseguir suporte prioritario para se estabelecer no cenario internacional e alavancar o
pais no desenvolvimento tecnolégico.

Aliancas estratégicas de P&D, quando os atores envolvidos no processo possuem
Capacidade Relacional (CR) estruturada individualmente e institucionalmente, ocorrem o
transbordo de conhecimento que gera uma transferéncia de tecnologia entre industria e empresa,
oferecendo a universidade publica nitidez no procedimento de aquisicdo de conhecimento e seu
verter para a sociedade, que no caso, refere-se a industria em forma de tecnologia. Sendo assim,
conseguem aprimorar Seus processos proprios e alcancar maior éxito no processo de
transferéncia de tecnologia, assegurando maior desenvolvimento interorganizacional
(PREUSLER, COSTA, CRESPI, PORTO, 2020).

Diante do desafio de promover o estreitamento do processo de transferéncia de
tecnologia entre universidades e empresas, principalmente brasileiras, a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) criou um Programa de Investigacdo Tecnoldgica (PIT) com duas
etapas: a primeira realizada somente na Unicamp em parceria com 0 SEBRAE-SP e a segunda
envolvendo universidades, institutos de pesquisas e empresas do estado de S&oPaulo. Esta
ultima etapa foi financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado e Sdo Paulo
(FAPESP) e pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), gerando resultados positivos
para os agentes de inovagdo, de modo a proporcionar uma vivéncia do processo de transferéncia
de tecnologia com geracdo de uma expertise para identificar e selecionar o potencial da
producdo cientifica e a melhor maneira de divulgar e agregar valor a essa producdo. Dessa
forma, propiciou a universidade um reforco ao NIT, com o ganho de especialistas tanto no
programa quanto nas parcerias com as empresas, além de também propiciar ao pesquisador a

oportunidade de alinhar sua pesquisa com as exigéncias do
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mercado e suas necessidades, aprendendo a importancia do caminho para patentear suapesquisa
(CESAR, 2009).

Com o intuito de abarcar o maior nimero de varidveis possiveis que envolvem o
processo de transferéncia de tecnologia das universidades publicas para a empresas,
principalmente privadas, 0 Modelo de Eficacia Contingente de Transferéncia de Tecnologia
propde cinco dimensdes que devem ser observadas para trazer clareza e entendimento do objeto
de transferéncia, seu destinatario, o agente realizador e a maneira como esta sendofeita. A
primeira é a caracteristica do agente, a segunda a descricdo do meio pelo qual se da a
transferéncia, a terceira € o que esta sendo transferido, a quarta é o mercado de demanda e,
por ultimo, as qualidades de quem recebera a tecnologia transferida. Entende-se que essas
dimens6es ndo exaurem as dificuldades de alavancar o processo de transferéncia de tecnologia,

mas um caminho a mitigar os entraves (BOZEMAN, 2000).

4.4 Relacéo Universidade-Empresa(U-E)

A Revolucdo Industrial incentivou o inicio do desenvolvimento tecnoldgico em paises
como a Inglaterra, gerando uma independéncia com a inser¢do de maquinas em seus processos,
0 que agilizou a transferéncia tecnoldgica, fazendo com aqueles que mais sedestacavam se
vissem na condicdo de negociar sua tecnologia. A transferéncia causa uma aprendizagem que
leva a criacdo de novos produtos e méetodos de producdo que garantem a permanéncia da
empresa no mercado competitivo, gerando, com isso, a modernizacdo edesenvolvimento
tecnoldgico do pais, de modo a eleva-lo no ranking mundial (CHIARINI; SILVA, 2017). Nesse
sentido, é vital o acesso de empresas aos conhecimentos cientificos desenvolvidos pelas
universidades, pois é na empresa que esse conhecimento seré aplicado, e o que podemos chamar
de inovac&o sera convertido em riqueza (CESAR, 2009).

A comercializacdo da tecnologia, ou seja, a transferéncia de tecnologia € 0 meio que une
universidade e industria. Ao facilitar 0 acesso a pesquisa cientifica até o mercado com o objetivo
de beneficiar a sociedade cumpre-se o papel da inovacdo (BERNEMAN; DENIS, 1998). Uma
das maneiras como ocorre essa interacdo U-E € através dos acordos cooperativos,muitas das
vezes a maneira informal como os acordos sdo conduzido suscita um ambiente de confianca e
amizade entre as partes, minimizando assim diferencas culturais, formas de expressar e,
sobretudo, as etapas da pesquisa que a universidade deve seguir para concretizar o
conhecimento cientifico (CRUZ; SEGATTO, 2009).
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Uma fragilidade na relacdo U-E no Brasil se da pela forma como foi constituida a
industrializacdo do pais. As empresas optaram por fazer importacdo de tecnologia ou
simplesmente desenvolverem seus servicos e produtos dentro de seus patios industriais e indo
em direcdo paralela houve um aumento na producéo de conhecimento cientifico, mensurado
atraves de formacdo de especialistas (mestres e doutores) e na quantidade de publicacdes
académicas indexadas nas plataformas. No entanto, a transformagéo desse conhecimento em
tecnologia, verificado pelo nimero de depdsitos de patentes e participacdo brasileira no total
mundial de patentes, revela o distanciamento existente, principalmente, porque uma politica
que contemple Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) ndo foi concatenada desde o principio
do desenvolvimento industrial. Assim, poucas industrias desenvolvem P&D e a universidade
fica a cargo da pesquisa cientifica. H& que se observar que a capacidade de um pais transformar
conhecimento cientifico em tecnologia estd intimamente ligado ao nimero de depositos de
patentes realizados pelas empresas, tornando a relacdo U-E essencial para essa conquista
(LOTUFO, 2009).

Para Plonski (1992), mesmo que empresa e universidade tenham culturas diferentes e
objetivos sociais que se diferem, elas podem realizar acordos de colaboracdo que variam quanto
ao formato, extensédo e duracdo, podendo ser uma simples oferta de estagio ou até acordos para
cooperacdo de pesquisa em que lhes rendera algum lucro nos resultados obtidos. Na relagdo U-
E, as acBes de cada parte, as obriga¢des quanto a necessidade dedesenvolvimento da pesquisa
ou tecnologia, devem estar explicitos no contrato decooperacao, principalmente no que tange
aos resultados obtidos e sobre a forma como se daré a sua divulgacdo. E isso ndo pode servir
de barreira ou impedimento para ndo ocorrer a cooperacdo, mas uma seguranca de que cada
parte buscara desenvolver a competéncia necessaria na gestao do projeto (PORTO, 2000).

A relacdo U-E pode ser entendida como a busca de um objetivo comum e reciprocos
beneficios, os quais ndo teriam sido contraidos com igual amplitude se tivessem sido buscados
de forma isolada. Assim, o conjunto de atividades, que utilizam diversas ferramentas e
possuem complexo arranjo de execucéo e sdo realizadas por institui¢des distintas, caracterizam

a juncéo de interesses que se complementam (PORTO, 2000).

4.5 Estrutura Legislativa

De maneira acanhada, a inovacao tecnoldgica brasileira vem sendo incentivada desde

a década de 90, ndo alcancando grandes avangos no ranking mundial de depdsitos de patentes.
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Ela estd baseada no que as universidades do Brasil produzem de tecnologia e um impulso foi
dado no ano de 2002, com diversas formas como incentivo financeiro, busca de parceria e por
politicas publicas (SOUZA, 2011).

Um passo importante nesse incentivo com as politicas publicas foi a criacdo da Lei
10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de
2005. A lei, conhecida como Lei de Inovacdo, situa pontos importantes de protecdo e estimulos
a inovac&o brasileira, propondo a evolucéo do sistema produtivo com a obtencéo deautonomia
e capacitacdo tecnoldgica com integracdo da pesquisa cientifica no ambiente da industrial, de
maneira a promover a interacdo entres 0s entes e setores publicos e privados com as empresas
(BRASIL, 2004).

A Lei da Inovacdo Brasil (2004) também estabelece o delineamento da ICTs,
estabelecendo que ela deve atuar no seu novo papel social, ou seja, a ICTs é um 6rgdo com
geréncia publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
abarcando em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novosprodutos,
servigos ou processos brasileiro (BRASIL, 2004). Dentre as atividades da ICTs incluem criar
os NITs, que sdo responsaveis por gerir as politicas publicas de protecdo a producéo industrial;
criar um clima favoravel para que aconteca a transferéncia de tecnologia entre U-E,
fortalecendo o avango tecnoldgico e fazendo com que o depdsito de patentes brasileiras
aumente, principalmente pelas ICTs, de modo a colocar o pais no mercado competitivo
internacional.

Para Lotufo (2009), a lei expde em seu artigo quinto os limites de cada parte envolvida
no processo de transferéncia de tecnologia e isso tende a fortalecer a relacdo entre industria e
a pesquisa cientifica. Em fevereiro de 2009, o Brasil recebeu um escritério da Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI). Esta agéo resultou em uma aproximacéo das acoes
voltadas para uma melhor interacdo do setor produtivo com 0s usuarios do processo de
propriedade intelectual em todo o mundo, favorecendo o0s programas de cooperacao
internacionais do INPI. Este escritorio situado no Rio de Janeiro é um importante braco da
OMPI na América Latina e Caribe (OMPI, 2019).

No ano seguinte a criacdo da Lei da Inovagéo, a Lei n°® 11.196, de 21 de novembro de
2005, regulamentada pelo Decreto n° 5.798, do dia 07 de junho de 2006, conhecida como a
Lei do Bem, estabelece o interesse do Governo em alavancar o crescimento econémico e para
que isso aconteca propde as empresas brasileiras redugéo dos tributos nas atividades de versem

sobre pesquisa em P&D, desde que estejam com sua vida fiscal regular, atuem na
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modalidade de tributagdo de lucro real e comprovem junto ao MCTIC que realizou P&D,
acompanhada com a descri¢cdo de todos os gastos com a pesquisa. Cumprindo assim as
exigéncias legais, a empresa pode se beneficiar dos incentivos fiscais oferecidos pelo Governo
(BRASIL, 2005).

Em complementacdo as politicas criadas e como forma de fazer com que as mesmas se
tornem efetivas no cenério econdmico do pais, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia apresenta
um Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PACTI 2007-2010) que conclui suas
atividades com quatro prioridades voltadas a sociedade: a primeira Expansdo e Consolidacéo

do Sistema Nacional de C,T&I com a pretensdo de expandir, integrar, modernizar e
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo brasileiro; a segunda,
promover a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas e Intensificar as agdes de fomento a inovagédo

e de apoio tecnoldgico nas empresas; a terceira, fortalecer as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas para o pais; e, por ultimo, promover a
popularizacédo e o aperfeicoamento do ensino de ciéncias nas escolas, bem como a producéo e
a difuséo de tecnologias e inovacdes para a incluséo e o desenvolvimento social (MCT, 2010).

Cada vez mais as empresas atuam na gestdo do conhecimento, fortalecendo o conceito
de que a producdo do conhecimento é um valor agregado de seus processos e que quando criado
dentro de suas organizagdes devem ser comuns a todos que atuam nas mesmas. Neste sentido,
acabam por ndo incentivar a parceria entre as organizacfes e as academias, processo de
relevante importancia para o desenvolvimento socioecondmico de um pais, onde a producéo do
conhecimento se torna um fator de valorizacdo perante todo 0 mundo com os devidos cuidados
de registro das pesquisas realizadas (TARAPANOFF, 2009).

Para que parcerias ou mesmo a transferéncia de tecnologias sejam realizadas entre a
academias e as empresas, € necessario que se estabeleca um acordo e ainda firmado um contrato
entre as partes em que 0S mesmos passam a obter obrigacdes e direitos estabelecidos e bem
detalhados no documento. Para que se cumpram os termos estabelecidos, de forma a consagrar
0 principio da obrigatoriedade de contrato e os principios de probidade e boa-fé, faz-se
necessario o cumprimento de todas as clausulas estabelecidas pelo contratante e contratado,
resguardando assim os envolvidos (BOCCHINO et al., 2010).

Antes mesmo que se haja um contrato da academia com as empresas, podem ser
realizadas a divulgacdo do conhecimento por diversas formas: artigos cientificos, registros de
marcas, patentes, transferéncia tecnoldgica e cada uma com suas particularidades. Essas varias
formas, sendo utilizadas da forma correta em que sejam respeitadas as diretrizes de cada

processo, seja na apresentacdo e publicacdo de um artigo cientifico, ou no registro de
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uma patente, ou um contrato para a transferéncia de uma nova tecnologia, pode fazer com que
0 processo de concessdo aconteca de forma agil e favoravel, tanto ao depositante quanto para
os interessados. (JANNUZZI; SOUZA, 2008).

Nesse contexto, considerando a parceria das academias com empresas privadas, torna-
se imprescindivel o trabalho desenvolvido pelos NITs, estruturas estas contempladas na Lei
de Inovacdo e atribuidas as universidades e aos institutos publicos de pesquisa. Esses Nucleos
surgiram com o proposito além de gerir politicas de inovagdo determinadas pelas ICTs,
disponibilizarem também técnicos na area de inovacgéo tecnoldgica, especialmente economistas
e advogados. Nesse sentido, para além das estruturas ja existentes e do seu corpo de
pesquisadores, o foco é também de fortalecer e articular parcerias, no sentido de potencializar
essas parcerias, promovendo as universidades e aos pesquisadores vinculadosum importante
retorno financeiro, obtido com a negociacdo dos produtos, servicos oriundos das parcerias
tecnoldgicas (DIAS; PORTO, 2014).

4.6 Matriz SWOT

Essa ferramenta foi criada em 1960 e é bastante utilizada dentro da Administracdo como
uma ferramenta estratégica. Ela € aplicada por diversas empresas em todo 0 mundo como uma
andlise que permite identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para que sejam
alcancadas metas corporativas, a partir de uma andlise critica dos fatores internos e externos
que favorecem ou ameagam 0s processos (SERRA, et al. 2004). E uma ferramenta estratégica
para gestdo de pessoas, processos e projetos.

A base da matriz SWOT utilizada (forcas e fraquezas) e apontadas as (oportunidades e
ameacas) foi baseada no livro de Ferrell e Hartline (2006). Para Ferrell e Hartline (2006) a
analise de uma determinada situacdo € de extrema importancia para que a instituicdo tenha um
diagndstico da situagdo atual e por esse processo € possivel alimentar a matriz SWOT , utilizada
entdo como catalisador de informacdes para uma analise detalhada classificando os pontos

destacados como Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Conforme tabela a seguir:

Tabela 5: Questdes potenciais da analise de SWOT do estudo

Forgas internas potenciais Fraquezas internas potenciais
1 - Recursos financeiros 1 — Habilidade de Gestéo limitada

2 — Boa divulgacdo (adaptado pelo | 2 - Problemas operacionais internos

autor “melhor habilidade de marketing”
3 - Empregados comprometidos 3 — Falta de orientacéo estratégica




31

Oportunidades externas potenciais Ameacas externas potenciais
1 — Empresas buscam aliangas 1 — Maior regulamentagdo governamental
2 — Abertura de mercados externos 2 — Fraco desempenho de empresa aliada

3 — Mudanc¢a no método de divulgacao | 3 — Introducdo de novos produtos/servigos
(adaptada pela autora “distribui¢do” por substitutos

divulgacéo)

Fonte: FERRELL e HARTLINE (2006, p.90, adaptado pelo autora).
5. METODOS E MATERIAIS

5.1 Tipo de Estudo

A presente dissertacdo trata-se de um estudo de analise descritiva e de natureza
qualitativa de andlise dos registros da propriedade industrial em ICTs brasileiras. Um estudo de
analise descritiva, segundo Andrade (2007), permite a possibilidade de se desenvolver um bom
trabalho cientifico, com uma estruturacdo adequada o pode resultar em critérios, métodose

técnicas bem definidos para a realizagdo de uma pesquisa.

5.2 Campo de Estudo
A pesquisa foi aplicada em sete ICTs brasileiras com representacdo de todas as regides

brasileiras, norte, sul, nordeste, sudeste e centro-oeste.

5.3 Populacéo

A populacdo alvo do estudo foi no minimo 1 funcionario(a) ativos(a) que realize o
registro da Propriedade Industrial do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e no minimo 1
(um) inventores(as) que realizou depdsito de patente no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), nos anos de 2000 a 2017 em cada ICTs pesquisada. Estes devem fazer parte
das ICTs brasileiras convidadas e autorizadas a participarem da pesquisa pelo Gestor(a) do

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

5.4 Critérios de Inclusdo

ICTs brasileiras escolhidas aleatoriamente e por uma amostragem nao probabilistica que
é aquela em que é realizada a selecdo do campo a ser estudado por conveniéncia do pesquisador.
(MATTAR, F., 2013).
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5.5 Critérios de Exclusdo

Demais ICTs que ndo fazem parte do campo de estudo.

5.6 Amostra

Na amostra foi considerado funcionarios(as) ativos(as) que realizam o registro da
Propriedade Industrial dos NIT e inventores(as) ativos (as) e que depositaram no minimo 1
(uma) patente segundo registro do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) entre os

anos de 2000 a 2017 e em ICTs distribuidas em todas as regides brasileiras.

5.7 Coleta de dados

Os dados da pesquisa foram coletados, aplicando-se um questionario online sobre o
processo de operacionalizacdo da Propriedade Industrial em cada instituicdo. A participacdo
na pesquisa foi voluntaria, de forma consentida e orientada atraves do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) com SIM do participante no questionario online. Caso 0 mesmo

n&o quisesse participar da pesquisa, poderia clicar na opgdo NAO no referido questionario.

5.8 Andlise dos dados
5.8.1 primeira etapa de anélise dos dados:

Apbs o retorno dos questionarios da pesquisa, antes de realizar a analise das
informacdes, houve uma verificacdo nos dados. Na verificacdo foi observado que cada ICT
realiza o processo de registro da propriedade industrial de forma individual, ndo havendo

nenhuma padronizagdo no processo, documentagdo e nem na disposicao das informacoes.

5.8.2 segunda etapa de andlise dos dados:
Para a analise dos dados, foi utilizada uma matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats).

5.9 Aspectos éticos

A dissertacdo foi submetida para apreciacdo e aprovacdo na Plataforma Brasil do
Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), obedecendo aos preceitos da Resolugio
466/2012. A participacdo dos entrevistados da pesquisa foi voluntaria. Os riscos em participar

dessa pesquisa poderiam estar relacionados ao desconforto emocional, intimidacdo, angustia,
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insatisfacdo, irritacdo, constrangimento e algum mal-estar frente aos questionamentos.
Contudo, caso isso ocorresse, 0 participante ficaria a vontade em interromper sua participacgéo,
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer penalidade. Neste caso, na desisténcia de responder
a uma determinada pergunta devido a algum desconforto, 0 mesmo deixaria de ser participante
da pesquisa, em virtude da necessidade de aplicacdo nas instituicdes escolhidas. O participante
também tem o direito de pleitear indenizacdo decorrente da participacdo nessa pesquisa,
garantidos por Lei, caso se sentisse prejudicado pordanos imediatos ou futuros. Os beneficios
em responder a esse questionario permitiu que os participantes conhecessem 0s processos de
operacionalizacdo da propriedade industrial nas outras instituicdes de ensino e assim
realizassem uma autoavaliacdo em seus préprios processos de forma imediata ou a médio e
longo prazo. Numero do Parecer do CONEP: 4.062.636.

6. RESULTADOS

6.1 Respostas do questionario

= Funcionario do NIT

= [nventor

Figura 1 — Quantidade e percentual de participantes por atuacdo (20 participantes). Fonte: autoria prépria.

Universidade Federal de Goias IS 359
Universidade Federal do Amazonas IS 20%
Universidade Federal do Parani NN 15%
Universidade de Fortaleza I 10%
Universidade Federal Fluminense I 10%
Fundacéo Universidade Federal do ABC I 5%
Universidade Federal de Tocantins I 5%

Figura 2 — Percentual de participantes por ICT. Fonte: autoria prdpria.



Figura 3 — Representatividade de ICTs em todas as regifes brasileiras. Fonte: autoria propria.

Ciéncias Humanas 25%
Ciéncias Bioldgicas _ 20%
engennarias | 207
Ciéncias Exatas e da Terra _ 20%
Ciéncias da Saude _ 10%

Licenciatura _ 5%

Figura 4 — Divisao por area dos 20 participantes da pesquisa. Fonte: autoria propria.
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= E-mail
= Pessoalmente
= Sistema

Figura 5 — Forma como os inventores enviam para o NIT o registro de uma patente. Fonte: autoria propria.

= |nventor

= NIT - Nucleo de Inovacédo
Tecnoldgica

Figura 6 — Responsavel por realizar a busca de anterioridade da patente antes do dep6sito no INPI. Fonte: autoria prépria.

50%
30%
15%
5%
Eventos Outros Reunides Workshop

Figura 7 — Forma como ocorre a divulgacao e o incentivo a propriedade industrial na ICT. Fonte: autoria prépria.



36

50%
15% 15%
10%

- E = B -
[ I
Empresa Instituicdo Inventor N&o ocorre ~ Nd&o saberia falar ~ Somente se
licenciante ou deposito no &mbito houver terceiro
inventor internacional internacional. financiador

Figura 8 — Responsaveis pelos custos para depdsito de patentes em ambito internacional. Fonte: autoria prépria.

30%
20% 20% 20%
I I .
Burocracia no Busca de Mais apoio no Redacdo da patente  Todo o processo
processo anterioridade processo

Figura 9 — Pontos a serem melhorados no processo de depdsito de patentes. Fonte: autoria propria.

= NIT da Instituicdo

= Qutras instituicdes

Figura 10 — Apresenta qual institui¢do o inventor procura para realizar o depdsito de patentes. Fonte: autoria propria.

NOTA DOS PARTICIPANTES

ATRIBUIDAS A ICTs
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Fundac¢do Universidade Federal do ABC 7
10

Universidade de Fortaleza 7

10

8

Universidade Federal de Goids 7

6

Universidade Federal de Tocantins 7
9

Universidade Federal do Amazonas 7
4

10

Universidade Federal do Parand 8
7

9

Universidade Federal Fluminense 7

Figura 11 — Notas de 0 (zero), sendo o menor valor, a 10 (dez), sendo o maior valor, que o participante atribuiria ao
processo de registro da propriedade industrial na ICTs a qual pertence. Fonte: autoria propria.

= Comité interno da Instituicdo

= O responsavel pelo processo do
NIT

= Qutros

Figura 12 — Responsavel por avaliar o registro para se tornar elegivel a uma patente junto ao INPI. Fonte: autoria propria.

= Documento inicial

= Executamos as duas possibilidades,
pois depende da situacgéo.

= Pode ser preenchido posteriormente.

Figura 13 — Momento em que a titularidade é compartilhada quando do registro da divisdo. Fonte: autoria prdpria.



38

= Conforme a RESOLUCAO 01/15-COUN, e
a Lei de Inovacéo.

= Conforme acordado

= Em acordo de propriedade intelectual

= |nstituicdo/inventor (70/10-30) e

Instituigdo/Empresas(50/50).
= N&o sei

= Somente para a Instituicdo

= Uma porcentagem, tipo royaltes. (Bem
injusto pro inventor)

Figura 14 — Forma como € realizada a divisdo dos ganhos econdmicos entre a instituicdo de ensino, inventor e
empresas/instituicdes privadas. Fonte: autoria propria.

= Escritdrio especializado
externo

= [nventor

Figura 15 — Redacédo do registro da propriedade industrial. Fonte: autoria prépria.

= E-mail

= Sistema

Figura 16 — Forma como é enviada a versdo final da patente para o inventor avaliar. Fonte: autoria prépria.
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Figura 17 — Forma como €é enviado ao INPI o registro da propriedade industrial. Fonte: autoria propria.

= Escritdrio especializado externo
= [nventor
= Juridico da Instituicdo

= NIT

UFG

https://www.prpi.ufg.br/p/33456-propriedade-intelectual
http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_coun 29042015-
1001.pdf

UFF

https://www.uff.br/?q=setor/agencia-de-inovacao

UNIFOR

https://www.unifor.br/web/pesquisa-inovacao/apoio-

institucional1 2utm medium=search&utm source=google&utm campaign=PSEAD212&u
tm_content=Contabeis_A03

UFT

https://ww2.uft.edu.br/index.php/nit/servicos/propriedade-intelectual

UFPR

http://www.inovacao.ufpr.br/portal/propriedade-intelectual/

UFAM

https://protec.ufam.edu.br/downloads.html

UFABC
https://inova.ufabc.edu.br/propriedade-intelectual/propriedade-intelectual/patentes

Figura 18 — Links das ICTs estudadas e suas respectivas documentacdes sobre tudo que abrange a propriedade intelectual
e industrial. Fonte: autoria propria.


https://www.prpi.ufg.br/p/33456-propriedade-intelectual
http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_coun_29042015-1001.pdf
http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_coun_29042015-1001.pdf
https://www.uff.br/?q=setor/agencia-de-inovacao
https://www.unifor.br/web/pesquisa-inovacao/apoio-institucional1?utm_medium=search&utm_source=google&utm_campaign=PSEAD212&utm_content=Contabeis_A03
https://www.unifor.br/web/pesquisa-inovacao/apoio-institucional1?utm_medium=search&utm_source=google&utm_campaign=PSEAD212&utm_content=Contabeis_A03
https://www.unifor.br/web/pesquisa-inovacao/apoio-institucional1?utm_medium=search&utm_source=google&utm_campaign=PSEAD212&utm_content=Contabeis_A03
https://ww2.uft.edu.br/index.php/nit/servicos/propriedade-intelectual
http://www.inovacao.ufpr.br/portal/propriedade-intelectual/
https://protec.ufam.edu.br/downloads.html
https://inova.ufabc.edu.br/propriedade-intelectual/propriedade-intelectual/patentes
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= Acompanhamento

= Acompanhamento do processo e
prospeccdo para transferéncia.

= Acredito que a busca por
parcerias para viabilizar

roducao.
= Envio ao INPI

= Informar o pesquisador sobre o
resultado do depdsito.

Figura 19 — Papel do NIT apds o registro da patente no INPI. Fonte: autoria prépria.

Qtde Patentes Concedidas
ICTs pelo INPI de 2007 a 2017

Universidade Federal de Goias 19
Universidade Federal Fluminense 0
Universidade Federal do Parana 105
Fundacdo Universidade Federal do ABC 5
Universidade Federal do Amazonas 4
Universidade de Fortaleza 12
Universidade Federal do Amazonas 0
Universidade Federal de Tocantins 0
Universidade Federal do Amazonas 2

Figura 20 — Quantitativo de concessdes de patentes que cada ICT obteve nos ultimos dez anos, segundo Ultimo relatdrio
do INPI. Fonte: autoria propria.

As respostas do questionario em comum resultantes dos aspectos de forcas e fraquezas foram
agrupadas conforme quadro a seguir. As oportunidade e ameacas séo resultados da analise swot com

base nas pontuagdes dos autores Ferrell e Hartline (2006).

6.2 Anélise SWOT

RECURSOS FINANCEIROS ANALISE DAS RESPOSTAS
Questdo 15- NIT: Como é realizada a | Apesar dos inventores também terem

divisdo dos ganhos econémicos entre a | respondido esta pergunta, consideramos
instituicdo de ensino, inventor e |uma forca do processo de
empresas/instituicdes privadas? operacionalizacdo, porque a maioria
respondeu  que acontece  conforme
acordado em cada instituicdo, item
estabelecido no § 2° do Art. 9° do Capitulo
I11, da Lei da Inovacéo.
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Questao 8 - Os custos para o depoésito no
ambito nacional sdo de responsabilidade
do inventor ou da instituicdo de ensino?
(se h& divisdo qual o percentual?)

100% dos participantes responderam que
0S custos para depdsito em ambito nacional

sdo de responsabilidade das ICTSs.

BOA DIVULGACAO (adaptado pelo
autor “melhor habilidade de marketing”

Questdo 7- Como ¢ realizado o incentivo
por parte da instituicdo de ensino a
registros de Propriedade Industrial?

() Eventos ( ) Reunides ( ) Workshop ( )
Outros

Os resultados apresentaram que existe um
incentivo positivo por parte da instituicao,
seja ele por 15% em eventos, 30% em
reunides, 5% em Workshops e 50% em
outros meios de divulgacao.

Questdo 19- NIT: Existem politicas e
resoluc@es internas que procedimentam
0 registro da propriedade industrial na

instituicdo de ensino? Se sim qual o
link?

As sete ICTs pesquisadas apresentaram o0s

enderecos de seus documentos que
regulamentam o processo de registro de
Propriedade Intelectual, e 0s mesmos estéo

disponiveis publicamente nos sites das
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FORCAS

ICTs de forma facil e rapida.

EMPREGADOS COMPROMETIDOS

Questdo 11- Inventores: Todas as vezes
que vocé depositou um registro de
Propriedade Industrial qual foi 0 meio
utilizado?

( )NIT ( )Diretamente no site do INPI

( )Outras instituigdes

90% dos participantes utilizam o NIT para
0 registro da Propriedade Industrial, o que
nos confirma uma boa divulgacdo do
trabalho do NIT.

Questao 12- Inventores: De 0 (zero)a 10
(dez), sendo 0 péssimo e 10 excelente que
nota vocé da para o processo de registro
de Propriedade Industrial realizado na
instituicdo de ensino em que atua?

Dos doze inventores participantes da
pesquisa, 80% atribuiram nota maior que 7
para o processo de registro de Propriedade

Intelectual da Instituicdo.

Questao 14- NIT: Quando o registro tém
titularidade compartilhada, os dadosdos
demais inventores devem ser
preenchidas no documento inicial ou €

acrescentado posteriormente?

90%
responderam que os dados quando existe

dos participantes da pesquisa

titularidade compartilhada, sdo

preenchidos no documento inicial do
processo, 0 que facilita o processo

posterior.

Questao 18- NIT: O envio do registro da

propriedade industrial ao INPI £
realizado?

( ) NIT ( ) Juridico da Instituicdo ( )
Inventor

() Escritério especializado externo

85% dos participantes responderam que 0
envio do registro de Propriedade Industrial
é realizado pelo NIT, isso representa uma
forca representativa para o processo do
NIT, enquanto o restante da amostra
respondeu que acontece por escritorio

especializado, juridico e pelo inventor.

Questdo 20- NIT: Apoés validado o
deposito, qual o proximo passo realizado
pelo NIT?

70% dos participantes responderam que o
NIT realiza o acompanhamento do
processo no INPI apds o depdsito, o que é

de extrema importancia para os inventores.

HABILIDADES DE GESTAO LIMITADAS

ARGUMENTACAO

Questédo 5 - Como é enviado para o NIT -
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica as
informacdes iniciais para o registro da

propriedade industrial?

85% dos participantes responderam que
utilizam o e-mail como a ferramenta de

contato inicial para o0 registro da

Propriedade Intelectual, isso representa
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FRAQUEZAS

()Sistema ( )E-mail () Pessoalmente ()

Outros

uma fraqueza no processo, Visto que este
processo ndo apresenta seguranga e pode
implicar em outros danos quanto ao sigilo
das informagoes.

Questdo 6- Quem realiza a busca de
anterioridade?
() Inventor () NIT - Nucleo de Inovacao

Tecnologica

60% dos participantes responderam que sdo
os inventores que realizam a busca na base
de patentes sobre a busca de anterioridade e
inovacdo. 40% responderam ser o NIT.
Esses percentuais apresentam uma gestéo
limitada do processo, em que ndo ficou
claro de quem

é a responsabilidade.

Questao 9- Os custos para o depo6sito no

ambito internacional sdo de

responsabilidade do inventor ou da
instituicdo de ensino? (se ha divisao

gual o percentual?)

50% dos participantes da

responderam que os custos sdo das ICTs,

pesquisa

0s demais disseram ser o inventor, nao
ocorrer depdsitos internacionais ou ndo
souberam responder.

Questao 10- Quais pontos do Processo de
registro da Propriedade Industrial vocé

considera ser necessario melhorar?

Foram apontados por mais de um
participante, os seguintes itens em ordem:
1. Burocracia no processo.
2. Busca por anterioridade.
3. Mais apoio no processo.
4. Todo o processo.

5. Redacéo de Patente.

Questdo 13- NIT: Como é realizada a
analise dos critérios de patenteabilidade,
gue sdo: novidade, atividade inventiva e
aplicacéo industrial?

( )Comité interno da Instituicdo ( ) O
responsavel pelo processo do NIT ()
Outros

65% dos participantes informaram passar
pelo Comité de analise dos critérios de
patentabilidade, 20% afirmam ser o NIT,
instituicdo, e 15% responderam outros. fato

que expressa falta de gestdo no processo.

Questdo 16- NIT: A redacéo do registro
da propriedade industrial € realizada?
() NIT ( ) Juridico da Instituicdo ( )

Inventor () Escritério

90% dos participantes registraram em suas
respostas que a redacdo e realizada pelo
Inventor e 10% respondeu que é realizado
por um escritério especializado. Isso nos
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especializado externo

apresenta um risco muito grande, porque
0S mesmos ndo possuem qualificacdo e
INPI,

funcionarios do NIT, o que apresenta uma

cursos do como devem ter o0s

gestdo limitada do processo.

PROBLEMAS OPERACIONAIS
INTERNOS

ARGUMENTACAO

Questdo 17- NIT: Apo6s realizada a
redacdo para o registro da propriedade
industrial o mesmo é enviado ao inventor
para uma avaliacdo final do mesmo?
( ) E-mail ( ) Pessoalmente ( ) Sistema

95% dos participantes responderam que 0
processo € enviado por e-mail, mais uma
Vez, processo que apresenta maiores riscos
no sigilo das informagdes e os outros 5%
por sistemas proprios.

FALTA DE ORIENTACAO
ESTRATEGICA

ARGUMENTACAO

Questao 21- Quantas concessdes de
patentes pelo INPI vocés possuem nos
altimos 10 (dez) anos?

90% das ICTs pesquisadas possuem menos
que 20 patentes concedidas pelo INPI.
Apenas 10% apresentaram um resultado

maior que 20 patentes concedidas pelo
INPI.

ICTs BUSCAM ALIAN CAS COM EMPRESAS (adaptado pela autora de “Empresas buscam aliangas”

Ter uma Plataforma que agilize o registro da Propriedade Industrial e garanta

transparéncia para o NIT, Inventor e Empresa Parceira.

Direcdo voltada para ciéncia, inovacao e tecnologia

Exceléncia em pesquisa tecnoldgica

Engajamento dos pesquisadores

Cultura na comunidade local para ecossistema de inovacgao

Prospeccdo de clientes potenciais e estreitamento do relacionamento

ABERTURA DE MERCADOS EXTERNOS

Reputacéo da ICT

Elaboracéo de um perfil comercial
Pessoal qualificado

Qualidade nas invencdes tecnoldgicas
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OPORTUNI DADE

Trabalho em equipe de pesquisadores

MU DAN(;A NOS M ETO DOS DE DIVU LGAQAO (adaptada pela autora “distribuicao” por divulgacao)

Criacdo de portfdlio das tecnologias produzidas

Criacdo de itens de Marketing para divulgacao das patentes para licenciamento e
transferéncia tecnoldgica (Ex. chaveiros, copos, calendarios, etc.)

Capacidade de transformar questdes técnicas em uma linguagem de facil entendimento
empresarial

Forte atuagdo do NIT na apresentacdo do potencial da ICT

MAIOR REGULAMENTACAO GOVERNAMENTAL

AMEACAS

Criacéo de leis que dificultem a negociagdo com as empresas

Critérios que tirem a autonomia de definicdo dos ganhos econdmicos entre a instituicdo
de ensino, inventor e empresas/instituicdes privadas

Mudanca nas estruturas e hierarquias nas ICTs

FRACO DESEMPENHO DE EMPRESA ALIADA

Alianca com empresas que néo irdo promover a tecnologia transferida ou licenciada
Faléncia de empresas que tenham a licenca ou a transferéncia de uma tecnologia da ICT
Utilizacdo indevida da tecnologia licenciada ou transferida

INTRODUGCAO DE NOVOS PRODUTOS/SERVICOS SUBSTITUTOS

Concorréncia de startups

Tecnologias sem inovacdo para as demandas da regiao

Auséncia de alinhamento entre o inventor e a empresa em parceria, 0 que pode causar
abertura para outras ICTs proximas da regido

Declinio de confianca da empresa consumidora

Entrada de concorrentes estrangeiros
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7.  DISCUSSAO

Essa dissertacdo apresentou um instrumento que teve confiabilidade de analise
suficiente para indicé-la para a proxima etapa, que foi a matriz SWOT, com o propdsito de
conhecer as dificuldades das instituigcdes e propor um modelo eficaz de registro da propriedade
industrial nas ICTs. Tratou-se da construcdo de um estudo de andlise inovadora, pois se
evidenciam lacunas no processo interno, como citado pelos autores Ferrel e Hartline (2006):
habilidade de gestdo limitada, problemas operacionais internos e a falta de orientacdo
estratégica. Fatores que comp8em uma estratégia solida na gestdo de um processo ou de um
negocio. (FERNANDES, et al., 2015).

Admite-se um estudo incipiente sobre o0 assunto, 0 que pode causar alguma limitacdo na
construcao dos cendrios de questdes que foram aplicadas para essa investigacdo, visto que as
acOes e ferramentas estratégicas ainda nao sdo aplicadas nas ICTs, fazendo com que os NITs,
tanto publico quanto privado, em sua grande maioria ndo atuem com o propdésito de gerador de
receita, como sdo realizadas as empresas privadas, com uma atuacdo estratégica nagestao do
negocio.

As ICTs publicas enfrentam problemas recorrentes de uma estrutura burocréatica pesada,
resisténcia as mudangas estratégicas e ainda baixa produtividade nos resultados de
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suas criaces cientifica, no que diz respeito a venda de suas tecnologias produzidas. Por outro
lado, as ICTs privadas também enfrentam dificuldades com um corpo docente nem sempre
qualificado, manutencdo das mensalidades em dia, baixo investimento em laborat6rios mais
robustos e o estimulo a producdo de ciéncia, inovacéo e tecnologia e ainda por seus alunos, na
maioria, serem alunos noturnos que trabalham durante o dia (MOREIRA, 2007).

Nesse sentido, a opcdo por realizar estudos sobre a gestdo da operacionalizacdo dos
registros de propriedade industrial nas ICTs ocorreu pelo motivador da pesquisa de Singh,
Ananda Silva et al. (2020), que aborda uma maior vivéncia académica e superior compreensao
das diretrizes bibliograficas por parte dos NITs publicos e privados.

A preocupacdo em desenvolver um processo eficaz no registro de propriedade industrial
nas ICTs, se deu ao fato de, como apresentados nos resultados acima, ainda verificarmos
lacunas significativa no que diz respeito a gestdo da propriedade industrialdentro das ICTs, e
de acbes que agilizem e dé maior credibilidade no processo desde o depdsito até a transferéncia
ou licenciamento das tecnologias geradas. Além de processos frageis com relacéo a seguranca
de informacéo e processos burocraticos que nao oferecem transparéncia ao inventor do fluxo
de sua invencéo.

Conforme resultados obtidos na pesquisa, 100% disseram sim ap0s ler o TCLE e
responder a pesquisa. Dos 20 participantes da pesquisa, 63% deles sdo inventores e 37% séo
funcionarios do NIT que realizam a operacionaliza¢do do processo de registro da propriedade
industrial das ICTs no INPI. Segundo a pesquisa ao serem questionados de como enviam sua
demanda de registro de patente 85% dos participantes responderam que por e-mail, 5%
pessoalmente e 10% via sistema. Sendo o e-mail um dos meios de envio que podem causar
danos ao inventor pela falta de seguranca no proprio envio ou no sigilo das informacdes,
conforme como citado personalidades importantes na amplificacdo das politicas brasileiras com
0 empenho da ciéncia, inovacéo e tecnologia, convidados no Webinar sobre o0 Marco Legal de
CT&I, promovido pelo TCU, ICTs ocorrido em 26, 27 e 28 de agosto de 2021.

Apds envio da intencao/solicitacdo de registro de patente, a pesquisa buscou junto aos
participantes quem realiza a busca de anterioridade para se registrar uma patente, obtivendo a
seguinte constatacdo: 60% dos participantes da pesquisa disseram ser o inventor e apenas 40%
responderam que o NIT realiza esta atividade, sendo que o inventor ndo possui a qualificacéo

estabelecida para desempenho desta fungéo que é inerente as atividades do NIT em uma ICT.

Com relacéo a divulgacdo e incentivos a propriedade industrial, 50% dos participantes

responderam que a divulgacdo é realizada por outros meios, 30% em reunides, 15% em
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eventos e 5% em workshops realizados pelas ICTs, apesar de ndo destacarem a forma de
divulgacdo essa é considerada uma acdo importante para disseminacdo da cultura do
ecossistema de inovacdo.Com relacdo aos custos para o deposito de patentes no ambito
nacional, 100% dos participantes responderam que séo realizados pelas ICTs.

Ja os custos para depésito no ambito internacional, 50% de respostas apontam que s@o
de responsabilidade da instituicdo, 15% que seria da responsabilidade do inventor, outros 15%
ndo saberiam falar em &mbito internacional, 10% dos participantes disseram que em suas
ICTs ndo ocorrem deposito internacional, 5% responderam que 0s custos sdo de
responsabilidade da empresa licenciante ou do inventor e 0s outros 5% somente se houver
terceiro financiador, onde podemos constatar que ndo ha um processo bem estabelecido seja ele
na divulgacédo das politicas ou mesmo na execugdo das mesmas.

Considerando possiveis melhorias nos processos de deposito de patentes nas ICTs, 30%
dos participantes consideram ser necessario melhorar a burocracia no processo, 20%
consideram a busca de anterioridade, 20% mais apoio no processo, 10% relataram ser a redagado
das patentes e 20% todo o0 processo, com esses resultados entende-se a necessidade deestudos
como este realizado. Mesmo o processo das ICTs requerendo melhorias, conforme a resposta
anterior, 90% dos participantes responderam que utilizam o NIT e 10% outrasinstituicGes para
realizarem um registro de propriedade industrial. 1sso representa uma confianca que deve ser
potencializada com medidas de oportunidades em melhoria.

Observa-se que mesmo diante das fragilidades expostas até aqui que 80% dos
participantes atribuiram notas maiores que 7 (sete) e apenas 20 % notas menores que 6 ao
processo de registro de propriedade industrial nas ICTs estudadas. Outro importante aspecto de
se observar é que 65% dos participantes responderam que a analise de critério de pateabilidade
(se o registro é passivel de se tornar uma patente) é realizada pelo Comité interno das ICTs,
20% pelo NIT e 15% por outros o que deve ser considerado como umaforga para 0 processo
de registro, evitando possiveis burocracias futuras.

Sd0 mencionadas nas respostas que 90% dos participantes que possuem titularidade
compartilhada, séo registradas no documento inicial, 5% responderam que pode ser preenchido
posteriormente e 0s outros 5% executam as duas possibilidades, o que facilita umapossivel

discordia entre os inventores posteriormente.

Quanto & divisdo dos ganhos econémicos entre a instituicdo de ensino, inventor e
empresas/instituicbes privadas, 55% dos participantes responderam que a divisdo ocorre

conforme acordado (ICT), 20% responderam que néo sabem o processo, 5% em acordo com a
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propriedade intelectual, 5% conforme a RESOLUCAO 01/15 (ICT) e a Lei da Inovacdo, 5%
Instituicdo/Inventor (70/10-30) e Instituicdo/Empresas (50/50), 5% somente para a instituicao,
5% uma porcentagem, tipo royaltes (bem injusto para o inventor.). A legislacdo deixa a critério
de cada instituicdo a determinacdo da divisdo de ganhos, desde que seja documentado e
legitimado pela autoridade méxima da ICT.

Segundo os participantes 90% dos participantes da pesquisa responderam que a redagao
do registro da propriedade industrial é realizada pelo inventor e 10% por um escritério
especializado. N&o aparecendo o NIT como redator de patentes, sendo que oinventor ndo possuli
a qualificacdo estabelecida para desempenho desta funcdo, qualificacdo essa necessaria para
compor o papel de representante do NIT em uma ICT. Novamente é manifestado pelos
participantes da pesquisa em 95% que o envio da redacdo para avaliacdo final do inventor se da
por e-mail e 5% por sistema.

Todas as ICTs participantes possuem uma pagina que trata de suas politicas de inovacao
e resolugdes pertinentes a propriedade intelectual e industrial. Todos os links s&o de fécil acesso
no site geral das ICTs e estdo dispostos na figura abaixo o que consideramos como positivo
por fornecer as informacdes, mas que também nos revela uma falta de padronizacdo nos
processos de registros da propriedade industrial nas ICTs brasileiras. Apds oINPI validar o
deposito, 70% dos participantes responderam que o NIT realiza o acompanhamento do
deposito, 5% acompanhamento e prospeccdo para transferéncia, 5% acredita que a busca por
parcerias para viabilizar a producdo, os demais expem desconhecer ainda o processo.

Observa-se analisando o final da pesquisa e evidenciado na Matriz SWOT, conforme
abordado no Webinar sobre o Marco Legal de CT&I, promovido pelo TCU em agosto de 2021
que o Brasil permanece na 622 posi¢cdo do ranking de producdo de inovacgdo tecnoldgica no
mundo, pois nos resultados observa-se que das 7 ICTs estudadas, 90% das possuem menosque
20 patentes concedidas pelo INPI de 2007 a 2017. Apenas 10% apresentaram um resultado
maior que 20 patentes concedidas pelo INPI. Sendo, 40% ndo possuem nenhuma concesséo de
patentes durante estes 10 anos.

De acordo com as analises das respostas relatadas anteriormente temos um fluxo
médio das ICTs estudadas sobre de processo do registro da propriedade industrial brasileiro

conforme segue:
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Fluxo Atual do Registro de uma Patente nas ICTs Estudadas
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Figura 21 — Fluxo médio das ICTs estudadas sobre de processo do registro da propriedade industrial brasileiro.

Segundo o fluxo médio apresentado o que complementa a analise da gestdo nas ICTs
brasileiras, revela que a falta de padronizacéo no processo é um problema apresentado por este
estudo. Constata-se uma auséncia no processo com uma visao de negocios para promocaodo
aumento de producdo e transferéncia tecnoldgica e um retorno mais rapido e seguro aos

inventores.

8. CONCLUSOES

Com base nos resultados obtidos nessa dissertacdo e do estudo aprofundado das leis
vigentes hoje no Brasil sobre a propriedade industrial, observamos que cada vez mais estamos
sendo estimulados a ciéncia, inovacdo e tecnologia, mas ao mesmo tempo em termos de
orcamentos estamos cada vez mais longe de se ter 0s mesmos vistos como investimentos,

comparando-se com os paises desenvolvidos.
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Essa dissertagdo procurou elucidar a gestdo do processo de registro da propriedade
industrial das ICTs no Brasil. De acordo com os resultados obtidos, notou-se que no pais, ha
uma mobilizagdo contemporéanea, em que se destacam orientacoes e legislagdes, mas queainda
héa fatores que impossibilitam as ICTs de produzirem a ciéncia de forma natural e promover sua
negociacdo com empresas privadas. Tal fato pode gerar receio das ICTs com relacao a prépria
politica criada e seguida pelas préprias instituicdes, provocando assim um estimulo para que
pesquisadores e cientistas se interessem pelos programas oferecidos em outros paises.

Ademais, essa dissertacdo teve como resultado esperado contribuir para um processo
mais eficaz no registro da propriedade industrial que incentive cada vez mais os NITs na
promocdo do ecossistema de inovagao na sociedade como um todo.

Conforme exposto em toda a dissertacdo, entende-se que, mesmo com a dificuldade em
obtermos uma maior representatividade nas ICTs convidadas, conseguimos alcancar o objetivo
de, apds a analise das forcas, fraguezas e apontamento das oportunidades e ameacas, sugerir
para as ICTs que ainda ndo possuem um processo de registro de propriedade
industrial/intelectual ou ainda para aquelas que desejam melhorar 0 seu processo que sejam
desenvolvidas internamente como a ICT participante, uma plataforma ou ainda que possam
adquirir a plataforma ja desenvolvida com o intuito de promover maior visibilidade de ciéncia,
inovacao e tecnologia, facilitar a gestdo e transparéncia no processo.

Conforme proposto, com o estudo e a aplicacdo da Matriz SWOT, € possivel identificar
que para que a producdo de conhecimento seja vista como um fator estratégico dentro das ICTs
brasileiras se faz necessario um estabelecimento de estrutura organizacional capaz de trazer
resultados mais precisos na relacdo ICT, governo e empresas privadas, elevando assim o nivel
de gestdo da propriedade industrial e fomentando acgdes que divulgueme promovam o
ecossistema de inovacdo conforme estabelecido pela legislacédo brasileira. Sendo assim, abaixo
segue um modelo na gestdo do processo que contribua com a efic&cia da operacionalizagdo nos

depdsitos junto ao INPI:
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GESTAO ESPECIALIZADA EM SISTEMAIPLATAFORMA PARA .
INOVAGAO TECNOLOGICA REGISTRO DDA PJl. LABORATORIOS PREPARADOS
Contratagdo de um gestor Criagdo ou aquisi¢io de Laboratérios equipados
para a area que possua — uma plataforma digital para E— para atendimento das
experiéncia mercadologica melhorar a seguranga das demandas extemas
COMm O Processo informagoes Levantar o que é necesario
ENGAJAMENTO DOS CULTURA VOLTADA PARA
INVENTORES INOVAGAO

Uma cultura forte dissiminada
—® | pela diregdo méaxima da ICT
e cascateada aos demais
lideres e comunidade interna

Entender as necessidade do
mercado local e mercados
que consequimos atender

para envio de portifélio
(alunos e professores) e
comunidade externa
MARKETING QUALIFICAGAO POLITICAS CLARAS
Criagao de uma area <3e ma{ketmg Profissionais do NIT qualificados Po]libca de inovagao e
paya {npﬂﬂorax redes sociais, cnar para execucio dos registros e resol ugdes para a area de
portifélio e itens de bnr_ldeg focado > monitoramento da incubadora, » movacAo claras de facil
nos clientes com 0 intuito dg empresas juniores, aceleradoras, entendimento comercial e de
fortalecer a transferéncia tecnologica etc acordo com as leis vigentes
e o licenciamento das invencoes no pais
APOIO JURIDICO RELAGOES PUBLICAS GOVERNANGA
Apoio juridico nos processos de Ter uma representacao junto as O gestor do NIT deve manter
registro ou quaisquer demanda empresas e orgaos do governo sempre a governanca dos
do INPI que envolvemn as para desburocratizagao do indicadores para report aos
legislag@ies pertinentes aos processo reforgar e popularizar ' orgaos competentes e
depésitos e concessdes de P aimagem da ICT para a divulgacdo para toda a alta
comunidade gestao e polulagao

Figura 22 — Sugestdo para estrutura da area do nucleo de inovagdo tecnolégica da ICT.

Nesse sentido, acredita-se que o0s resultados obtidos poderdo servir de subsidio para a
promocéo de boas préaticas do ecossistema de inovacdo nas ICTs e que sirva de direcionamento
para trabalhos futuros para que o processo de registro da propriedade industrial/intelectual,
como um todo, obtenha os mesmos ganhos em termos de qualidade, agilidade, transparéncia e

eficacia em todos os niveis de suas informagdes.
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APENDICE A- QUESTIONARIO

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

TODOS OS PARTICIPANTES

REPRESENTANTES DO NIT

PROFESSORES

e-mail

Como € realizada a
analise dos critérios de
patenteabilidade, que
sdo: novidade, atividade
inventiva e aplicacéo
industrial (Por Comité ou
internamente pelo NIT)?

Todas as vezes que vocé
depositou um registro de
Propriedade Industrial foi pelo
NIT da instituicdo de ensino
em que atua, ou foi
diretamente?

Cargo

Quando o registro tém
titularidade
compartilhada, os dados
dos demais inventores
devem ser preenchidas
no documento inicial ou
¢ acrescentado
posteriormente?

De 0 (zero) a 10 (dez), sendo 0
péssimo e 10 excelente que
nota vocé da para o processo
de registro de Propriedade
Industrial realizado na
instituicdo de ensino em que
atua?

Nome da area/ unidade
académica que faz parte

Como é realizada a
divisdo dos ganhos
econdmicos entre a
instituicdo de ensino,
inventor e
empresas/institui¢oes
privadas? Caso este item
se difere por modelo de
depésito favor
especificar qual critério é
utilizado para cada um.

A redacéo do registro da
propriedade industrial é
realizado pelo Analista do NIT,
area juridica da instituicdo de
ensino, escritorios
especializados (terceiros) ou
outros representantes?

Qual sua formagéo?

Caso a redacéo para o
registro da propriedade
industrial ndo seja
realizado inventor, a
mesma € enviada para o
mesmo realizar uma
avaliacdo final do texto?
Se sim por e-mail ou
pessoalmente?

Descreva como o inicio do
processo de deposito de
patente (sistema, formulario
0u outro processo) e como/
onde estes estdo
disponibilizados?

A aprovacéo para envio
ao INPI é feita pelo NIT
ou comité de avaliacao,
se comité, por quais
membros 0 mesmo é
composto?

Como é enviado para o NIT
as informacgdes iniciais para o

O envio do registro da
propriedade industrial ao
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registro da propriedade
industrial (e-mail,
pessoalmente, sistema, outros
processos)?

INPI é realizado pelo
NIT, area juridica da
instituicdo de ensino,
escritdrios especializados
(terceiros) ou outro
representante?

Quem realiza a busca por
anterioridade?

Existem resolucdes
internas que
procedimentam o registro
da propriedade industrial
na instituicdo de ensino?
Se sim qual o link de
acesso & mesma?

Existe incentivo por parte da
instituicdo de ensino a
registros de Propriedade
Industrial? Se sim, como séo
realizadas as ac6es?

Ap0s validado o
deposito, qual o préximo
passo realizado pelo
NIT?

Os custos para o dep6sito no
ambito nacional séo de
responsabilidade do inventor
ou da instituicdo de ensino?
(se ha divisdo qual o
percentual?)

Quantas concessodes de
patentes pelo INPI vocés
possuem nos ultimos 10
(dez) anos?

Os custos para o dep6sito no
ambito internacional sdo de
responsabilidade do inventor
ou da instituicdo de ensino?
(se ha divisdo qual o
percentual?)

Quais etapas do Processo de
registro da Propriedade
Industrial vocé considera ser
necessario melhorar?

Favor incluir alguma
informacdo que considera
importante ou relevante a ser
acrescida.
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Vocé estéd sendo convidado(a) a participar, como voluntério(a), da pesquisa intitulada
“PROCESSO DE REGISTRO DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL EM INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR NO BRASIL”.

Esse convite se deve ao fato de vocé atuar como funcionario(a) ativo(a) que realize o
registro da Propriedade Industrial do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) e inventores(as)
que realizaram o depo6sito de no minimo uma patente no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), nos anos de 2000 a 2017. Estes devem fazer parte das instituigdes de ensino
superiores brasileiras convidadas e autorizadas a participarem da pesquisa pelo Gestor(a) do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) de cada uma das instituicfes, responsavel por enviara
pesquisadora os dados dos participantes que atendem o requisito acima, como nome, telefone
e e-mail ou 0 encaminhamento da pesquisa diretamente aos inventores(as). Ao aceitarcolaborar
com a pesquisa, VOcé sera um(a) participante voluntario, ou seja, ndo receberd recompensa
material e nem ter& despesas nessa colaboracao. Trata-se de um estudo descritivo e com anéalise
quali-quanti sobre a gestdo da operacionalizacdo da propriedade industrial em universidades
brasileiras, em que a coleta de dados se fard por meio de questionério eletrénico(online), auto
aplicado e as respostas serdo enviadas diretamente a mestranda Denisia Ribeiro Neto
(http://lattes.cnpq.br/8037430149183065). A pesquisadora Denisia Ribeiro Neto que recebera
as informacBes do questionario, esta vinculada ao Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo
Organizacional da Universidade Federal de Cataldo, sob orientacdo da Prof. Dr. AndréCarlos
Silva (http://lattes.cnpq.br/2682532729839545) e sob a coorientacdo da Prof?. Dra. Adriana dos
Santos Prado Sadoyama (http://lattes.cnpq.br/7882149675132977). Para tanto, essa pesquisa
tem como objetivo geral: diagnosticar a gestdo do processo de registro da propriedade industrial
em ICTs no Brasil, ap6s uma analise, propor um modelo eficaz nessa operacionalizacdo. Dentre
0s objetivos especificos destacam-se: 1)-Avaliar como é a gestdo do processo de registro da
propriedade industrial de ICTs brasileiras. 2)-Levantar as acdes quesdo realizadas para
disseminacéo da propriedade industrial para o pablico interno e externo. 3)-Analisar as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas dos processos de registro de propriedade industrial das
ICTs que participarem do estudo. 4)-Apresentar apos a analise dos modelos praticados um
processo eficaz para registro de propriedade industrial para ICTs brasileiras que ainda nédo
possuem ou desejam melhorar seu processo.

Os beneficios em responder a esse questionario, permitira que os(as) participantes
conhegam o0s processos de operacionalizacdo da propriedade industrial nas outras institui¢coes
de ensino e assim terem a oportunidade de realizarem uma auto avaliagdo em seus processos.
A pesquisa ainda ira apresentar um modelo eficaz com base nos processos de registros
estudados. Os resultados obtidos por essa pesquisa serdo publicados em formato de artigos
cientificos, eventos cientificos, bem como no produto final, que serd a dissertacdo. Essa estara
disponibilizada no sitio: http://ppggo.sistemasph.com.br, tendo os resultados favoraveis ou néo.
O(a) participante também podera requerer, a qualquer momento, a devolutiva/resultados da
pesquisa diretamente a pesquisadora principal por meio do contato de e-mail
denisia.neto@gmail.com. Os riscos em participar dessa pesquisa, podem estar relacionados ao
desconforto emocional, intimidagdo, angustia, insatisfacéo, irritagdo, constrangimento e algum
mal-estar frente aos questionamentos. A pesquisadora garante ao participante assisténcia
imediata, integral e gratuita, como exige a Res. 466/2012 - 111.2, letra 0; 1.3, letra“b”. Contudo,
caso isso ocorra, por gentileza, fique a vontade para interromper a sua
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participacao, em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer penalidade. Neste caso, na desisténcia
de responder a uma determinada pergunta devido a algum desconforto, vocé deixara de ser
participante da pesquisa, em virtude da necessidade de aplicacdo nas instituicdes escolhidas.
Vocé também terd o direito de pleitear indenizagdo decorrente da participacdo nessa pesquisa,
garantidos por Lei, caso se sinta prejudicado por danos imediatosou futuros. VVocé optando em
fazer parte desse estudo, suas respostas serdo enviadas automaticamente para a mestranda
Denisia Ribeiro Neto, acima mencionada. O estudo envolve a sua participa¢do voluntaria no
preenchimento do questionario com duracdo meédiade 20 minutos. S&o critérios de inclusao
para participar da pesquisa: funcionario(a) ativo(a) que realiza o registro da Propriedade
Industrial do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) ou seja um inventor(a) que realizou o
depdsito de no minimo uma patente no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), no
ano de 2000 a 2017 e fazer parte das instituicOes de ensino superiores brasileiras convidadas e
autorizadas a participarem da mesma. Excluir-se-a todos(as) que ndo atenderem os requisitos
mencionados.

Sendo sua resposta positiva em participar voluntariamente desta pesquisa, garante-se o direito
do sigilo, privacidade e anonimato dos dados coletados, bem como, a guarda do material por
cinco anos, a contar da Gltima coleta. Cabe ressaltar que, esses dados serdo utilizados somente
para essa pesquisa, sob forma de um banco de dados que ficara sob a guarda dos pesquisadores
da dissertacdo por cinco anos. Depois desse prazo, os dados serdodestruidos. Dessa forma,
podemos garantir que em nenhum momento durante os processos de anélise e divulgacéo dos
resultados os participantes terdo a identidade exposta.

As davidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas com a pesquisadora responsavel, via e-
mail denisia.neto@gmail.com, e inclusive, sob forma de ligacdo a cobrar, através do seguinte
contato telefénico (64) 99994-4926. Ao persistirem as ddvidas sobre os seus direitos como
participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Cataldo, no telefone (64) 3441-7609 ou
secretaria.cep.ufcat@gmail.com.

Sendo assim, declaro que li, entendi e concordo com o que esta disposto no atual documento.
Entendo que eu sou livre para aceitar ou recusar e que eu posso interromper minha participacdo
a qualquer momento. Eu concordo que os dados coletados para o estudo sejam usados para 0s
propdsitos acima descritos.

Vocé concorda em participar desta pesquisa?
Se concordar é sé clicar na opcao sim do formulario digital e iniciar a pesquisa.

Muito obrigada!

Denisia Ribeiro Neto
Mestranda em Gestdo Organizacional
Universidade Federal de Catalao
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